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экономики и управления в энергетической отрасли. 

Тексты докладов представлены авторами в виде файлов, свер-
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П.А. Горбачев, асп.; Д.С. Попов, асп.; рук. В.В. Бологова, к. т. н., доц. 

(НИУ «МЭИ», г. Москва) 

 

ПОТЕНЦИАЛ ТАРИФНО-БАЛАНСОВЫХ  

РЕШЕНИЙ, ПРИНИМАЕМЫХ ОРГАНАМИ  

ТАРИФНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ, В ОТНОШЕНИИ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ СЕТЕВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 

ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ РЕГУЛИРУЕМУЮ ГОСУ-

ДАРСТВОМ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ПЕРЕДЧЕ  

ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ 
 

Основополагающим при государственном регулировании деятель-

ности по передаче электрической энергии является момент формиро-

вания натурального баланса энергии и мощности сетевых организаций, 

который должен базироваться на принципах стимулирующего регули-

рования, обеспечения роста инвестиций в основные средства, эконо-

мической обоснованности необходимой валовой выручки и ее доста-

точности для финансирования деятельности по передаче электриче-

ской энергии в регионе [1]. 

Несоблюдение какого-либо из перечисленных принципов ведет к 

возникновению недополученных доходов у территориальных сетевых 

организаций, что, в свою очередь приводит к разбалансировке отноше-

ний участников тарифно-балансовых процессов. 

Так как электроэнергетика, являющаяся клиенто-ориентированной 

отраслью, развивает смежные сектора экономики, то и тарифно-

балансовые решения в отношении деятельности сетевых организаций 

должны быть направлены на повышение внутриотраслевой̆ структур-

ной̆ устойчивости энергетики, что приведет к более устойчивому ба-

лансу интересов всех участников экономических взаимоотношений и 

повышению эффективности функционирования электроэнергетическо-

го комплекса. 
 

Библиографический список 

1. Королев В.Г. «Российский и мировой опыт формирования рынков электроэнер-

гии и мощности», Москва, 2014 г., 196 с. 
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А.Р. Ажищева, студ.; рук. Е.С. Ставровский, к.т.н., доц. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ  

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ В МИРЕ  
 

Электроэнергетика — отрасль энергетики, включающая в себя ге-

нерацию, передачу и сбыт электроэнергии. Преимущества электро-

энергии перед энергией других видов — это относительная лёгкость 

передачи на большие расстояния. [1] 

Важным структурным изменением мировой энергетики станет рост 

доли электрической энергии в конечном потреблении - около 25 про-

центов общего энергопотребления к 2040 году (рост примерно на 60 

процентов по сравнению с 2017 годом) и соответственно рост доли 

первичных энергетических ресурсов, используемых для ее выработки. 

Ожидается, что более 40 процентов указанного прироста обеспечат 

неуглеродные ресурсы. 

Основу электроэнергетики большинства стран мира в прогнозном 

периоде будут составлять существующие системы централизованного 

электроснабжения, базирующиеся на крупных электростанциях - тра-

диционных (тепловые электростанции, атомные электростанции, гид-

роэлектростанции) или ветроэлектростанциях и солнечных электро-

станциях, функционирующих в составе электроэнергетических систем. 

Новые технологии распределенного производства электрической 

энергии, микрогенерации, управляемого потребления, виртуального 

агрегирования ресурсов создают принципиально новые условия для 

развития конкурентного розничного рынка, построенного на базе ав-

томатизированных локальных торговых площадок по торговле элек-

трической энергией, что, с одной стороны, ведет к сдерживанию роста 

цен на электроэнергию, является источником дополнительных инве-

стиций в развитие систем управления гибкостью на стороне потреби-

телей, а с другой стороны, снижает предсказуемость для инвесторов в 

отношении возврата инвестиций в объекты оптовой генерации. [2] 
 

Библиографический список 
1. Об электроэнергетике: Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ (ред. от 

28.12.2016 г. 

2. Энергетическая стратегия РФ на период до 2035 г. 
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А.А. Бабиков, асп.; рук. А.С. Тарасова, к.э.н., доц.; 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

ФАКТОРЫ IV ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПЕРЕХОДА 
 

Энергетический переход – это изменение структуры первичного 

энергопотребления и постепенного перехода от существующей схемы 

обеспечения к новому состоянию энергетической системы [1]. 

Четвертый энергопереход стоит рассматривать как матричную си-

стему, состоящую из четырех факторов, которые автор определяет как: 

технологические факторы, политические факторы, факторы рынка и 

ESG факторы. 

Технологические факторы – это результаты научно-технического 

прогресса, выражающиеся в создании существенно новых технологий, 

а также увеличивающих эффективность и производительность основ-

ных фондов. Примером технологического фактора является создание 

технологии распределенной генерации, такой как фотовольтаика. 

Политические факторы – это законодательные и исполнительные 

функции государства, направленные на регулирование деятельности 

энергетической отрасли. Примером политического фактора является 

Указ Президента Российской Федерации от 26.10.2023 г. № 812 «Об 

утверждении Климатической доктрины Российской Федерации». 

Факторы рынка – это перманентные взаимодействия спроса, пред-

ложения, цены и конкуренции, результатом которых является рыноч-

ное динамическое формирование экономической конъюнктуры. При-

мером фактора рынка служат инвестиции крупного капитала в созда-

ние рынка и инфраструктуры электромобилей (далее – EV), которые 

привели к масштабному коммерчески-выгодному производству EV и 

их глобальной дистрибуции. 

ESG факторы – это новеллы регулирования в энергетической от-

расли Российской Федерации, делающие акцент на экологический, 

социальный и управленческий аспекты функционирования. Примером 

ESG фактора служит нефинансовая ESG-отчетность хозяйствующей 

организации, которая является особенно важным документом при 

принятии решений стейкхолдерами. 
 

Библиографический список 

1. Smil. V. Energy Transitions. History, Requirements, Prospects/ Smil. V. - Westport: 
Praeger,  2010. – 178p. 
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В.И. Баранов, студ.; рук. А.А. Филатов, к.э.н., доц. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ  
К ЦЕНООБРАЗОВАНИЮ НА РОЗНИЧНОМ РЫН-

КЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
 

Роль энергетики как базовой социально значимой отрасли эконо-

мики России обуславливает необходимость совершенствования ры-

ночных отношений с переходом к ясным и понятным для всех произ-

водителей и потребителей энергии методам ценообразования на прин-

ципиальной основе усиления конкуренции по спросу и предложению с 

приоритетом прямых двухсторонних договоров региональных энерго-

компаний и региональных конечных потребителей 

Основными задачи, в контексте этого, видятся:  

1) Развитие розничных рынков электроэнергии.  

2) развитие конкурентных отношений в сбыте электроэнергии. 

Важно понимать, что развитие конкуренции в рознице возможно 

только при достаточном насыщении рынка электроэнергией и обеспе-

чением ее доступности. Для  решения этих задач необходимо напол-

нить рынки в первую очередь предложением генерации, поставляю-

щей электроэнергию в распределительные сети, а не только электро-

энергией с оптового рынка. Также современным мировым тенденциям 

соответствовала бы либерализация розничного рынка, включающая в 

себя расширение состава участников, снижение зонального монополь-

ного положения гарантирующих поставщиков, в том числе – создание 

конкуренции между ними. Необходимо также создавать условия для 

конкуренции за потребителя в целом, внедрять договорные условия по 

ценам и качеству обслуживания и обеспечивать возможность быстрой 

смены энергосбытовой компании.  Также может быть рассмотрен во-

прос о перестройке системы ценообразования по категориям путем 

создания у участников рынка ценовых стимулов, способствующих  

решению  вышеперечисленных задач. 
 

Библиографический список 

1. Боронина Л. Н. Основы управления проектами / Л. Н. Боронина, З. В. Сенук // 

Екатеринбург: изд-во Урал. ун-та. − 2017. – 112 с. 
2. Постановление Правительства РФ от 4 мая 2012 г. N 442 "О функционировании 

розничных рынков электрической энергии, полном и (или) частичном ограничении ре-

жима потребления электрической энергии" (с изменениями и дополнениями). [Элек-
тронный ресурс] / URL: https://base.garant.ru/70183216/ 
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В.И. Баранов, студ.; рук. А.А. Филатов, к.э.н., доц. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РОЗНИЧНЫХ РЫНКОВ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
 

Минэнерго 04.08.2023 подготовило проекты Концепции развития 

розничных рынков электрической энергии и Плана мероприятий (до-

рожной карты) по вопросам функционирования электроэнергетики и 

гарантированного обеспечения доступной электрической энергией 

населения. 

В рамках проекта концепции Минэнерго выделило основные 

направления развития розничных рынков и соответствующей транс-

формации законодательных актов: 

1) обеспечение технологической доступности; 

2) гарантированное энергоснабжение; 

3) экономическая доступность. 

Одним из важнейших изменений будет введение института систе-

мообразующих территориальных сетевых организаций, которые будут 

оказывать услуги по передаче электроэнергии всем потребителям в 

регионе. Закрепление такого функционала за одной организацией 

должно обеспечить единство подходов при новом строительстве, экс-

плуатации и выводе из неё электросетевых объектов, а, следовательно, 

увеличить надежность энергоснабжения. 

После принятия Концепции ожидается увеличение нормотворче-

ской активности, как на законодательном уровне, так и на уровне Пра-

вительства РФ и Минэнерго. Ожидается принятие целого ряда новых 

нормативных актов, о которых адвокаты практики «Энергетика и при-

родные ресурсы» будут оперативно информировать. Некоторые меры, 

отраженные в Концепции, уже были приняты, в частности, в россий-

ское законодательство были введены новые объекты гражданских прав 

– атрибуты генерации и сертификаты происхождения электрической 

энергии 
 

Библиографический список 

1. Какое будущее у розничных рынков электрической энергии? [Электронный ре-

сурс] / URL:  https://regionservice.com 
2. Федеральный закон от 04.08.2023 № 489-ФЗ «О внесении изменений в Феде-

ральный закон «Об электроэнергетике»   
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Барашков Е.В., студ.; рук. Мошкарина М.В., к.э.н., доц. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

 ВАЖНОСТЬ РАЗВИТИЯ МЕТОДОВ  

И ИНСТРУМЕНТОВ ОЦЕНКИ ПРОЕКТНЫХ  

РЕШЕНИЙ В ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИИ 
 

В современных условиях одной из актуальных проблем, стоящих 

перед обществом, является снижение количества потребляемой энер-

гии и разумное использование энергоресурсов. 

Для ООО «НСК» вопросы энергосбережения и энергоэффективно-

сти являются ключевыми, поэтому компания использует в своей дея-

тельности энергосберегающие технологии, осуществляет контроль за 

эффективным и рациональным использованием энергоресурсов.  
Мероприятия, проводимые в соответствии с утвержденной «Про-

граммой энергосбережения и энергетической эффективности» позво-

ляют компании сэкономить энергетические ресурсы и снизить издерж-

ки при передаче электрической. Для снижения технологических по-

терь электрической энергии проводились такие мероприятия: 

 ремонт кабельных линий, трансформаторов, распределительных 

устройств, 

 установка светодиодных ламп в трансформаторных подстанци-

ях, 

 отключения в режимах малых нагрузок трансформаторов на 

подстанциях с двумя и более трансформаторами. 

В 2022 г. потери были 3 млн. кВт /часов, а в 2023 г. данные потери 

составляют 2,6 млн. кВт часов. 

Проведенные мероприятия позволили снизить потери электроэнер-

гии на 349,8 тыс. кВт/ч на сумму 1,2 млн руб.  
 

Библиографический список 
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М.Е. Безенова, студ.; рук. А.С. Тарасова, к.э.н., доц. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 

ЭНЕРГОКОМПАНИЙ 
 

Энергетические компании России сталкиваются с различными фак-

торами, которые оказывают существенное влияние на их деятельность 

и развитие. Геополитическая среда, мировые цены на энергоносители, 

энергетическая политика других стран, технологические инновации и 

экологические требования играют ключевую роль в формировании 

стратегий и принятии решений энергетическими компаниями России 

[1]. 

Эти компании должны вырабатывать долгосрочную стратегию по-

ведения, которая позволяла бы им поспевать за изменениями, проис-

ходящими на мировом рынке энергетики, чтобы обеспечить свою кон-

курентоспособность и устойчивость в долгосрочной перспективе.  

Цель данной работы состоит в том, чтобы исследовать методы и 

инструменты стратегического планирования для обеспечения эффек-

тивного и устойчивого развития энергокомпании в условиях изменя-

ющейся энергетической отрасли. 

Существует несколько методов, каждый из которых имеет свои 

особенности и применение в зависимости от ситуации и целей органи-

зации. SWOT-анализ позволяет вывить сильные и слабые стороны 

компании, а также возможности и угрозы, с которыми она сталкивает-

ся. STEP-анализ помогает компании анализировать внешнюю среду, 

включая социальные, технологические, экономические и политические 

факторы, которые могут повлиять на её деятельность. SMART описы-

вает критерии для успешной формулировки целей и задач.  

Эти и другие методы являются важными инструментами стратеги-

ческого планирования, помогающими организациям анализировать 

своё положение, окружающую среду, формулировать цели и стратегии 

развития, а также эффектно управлять своими ресурсами и достигать 

успеха на рынке.  
 

Библиографический список 

1. Стратегическое планирование в энергетике / А.И. Агеев. // Энергетическая поли-
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А.А. Бобарыкин, маг.; рук. Е.С. Ставровский, к.т.н., доц.  

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ПСР-ПРОЕКТОВ 

МОДЕРНИЗАЦИИ ОБОРУДОВАНИЯ АЭС 
 

Важное направление развития атомных электрических станций – 

модернизация оборудования. 

Основными целями модернизации являются: 

1) Улучшение технических показателей работы АЭС, в т.ч.: повы-

шение ядерной, радиационной, пожарной и технической безопасности; 

2) Интенсификация производства, в т.ч.: увеличение выпуска теп-

ловой и электрической энергии, роста производительности труда; 

внедрение новых высокоэффективных технологий; замена устаревше-

го и физически изношенного оборудования на новое, более производи-

тельное; переоснащение ремонтного производства; 

3) Повышение экономических показателей работы АЭС, в том чис-

ле: снижение себестоимости тепловой и электрической энергии, про-

изводственных затрат на эксплуатацию; повышение КПД работы обо-

рудования; экономия материальных и топливно-энергетических ресур-

сов. 

Например, экономический эффект ПСР проекта АО «Атомэнерго-

ремонт» «Модернизация оросительной системы градирни энергоблока 

№ 6 c реактором ВВЭР-1200 Ленинградской АЭС составил более 500 

тыс. руб/год, а ПСР проекта «Сокращение сроков выполнения ремонт-

ных работ в ППР» более 3 млн руб. 

Рассмотрены особенности методик оценки экономической эффек-

тивности на основе поэтапного анализа показателей статистическим и 

динамическим методами. Определено, что процедура оценки экономи-

ческой целесообразности инвестирования в ПСР-проекты по повыше-

нию энергосбережения имеет специфику в зависимости от содержания 

мероприятий. 

В связи с этим рассмотрены результаты, экономический и операци-

онный эффект шести видов типовых мероприятий. 
 

Библиографический список 
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С.А. Борисов; рук. А.А. Филатов, к.э.н., доц.  

(ИГЭУ, г. Иваново)  

 

ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕАЛЬНОГО 

СЕКТОРА 
 

В условиях конкурентной борьбы предприятий реального сектора 

инвестиции выступают в качестве конкурентного преимущества и поз-

воляют компании быстрее достичь намеченных целей.  

Многие авторы рассматривают инвестиции либо как совокупность 

произведенных затрат, либо как вложение капитала. Недостатком этих 

подходов является статичность характеристики объекта анализа, за-

ключающейся в том, что выделяется какой-нибудь один из элементов 

инвестиций и отдается приоритет отдельной стадии движения инве-

стиций: например, производственной или денежной.  

Однако инвестиции следует рассматривать не в статике, а в дина-

мике, как процесс в рамках инвестиционной деятельности, в ходе ко-

торого происходит последовательная смена форм стоимости и реали-

зуется динамическая связь элементов инвестиций [1].  

Инвестиционная деятельность предприятий характеризуется сле-

дующими чертами, представленными на рис. 1.  

 
Рис. 1. Черты, присущие инвестиционной деятельности 

В соответствии с федеральным законом в инвестиционной деятель-

ности принимают участие следующие субъекты: инвесторы, заказчики, 

подрядчики, пользователи объектов капитальных вложений.  
 

Библиографический список 
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С.А. Борисов; рук. А.А. Филатов, к.э.н., доц.  

(ИГЭУ, г. Иваново)  

 

ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО  

СЕКТОРА 
 

Для энергетического сектора Российской Федерации, особенно в 

процессе достижения технологического суверенитета, вопросы повы-

шения энергоэффективности, энергосбережения достаточно важны, и 

они нашли свое отражение в ряде программных документов [1]. Целью 

развития энергетики Российской Федерации является, с одной сторо-

ны, максимальное содействие социально-экономическому развитию 

страны, а с другой стороны, - укрепление и сохранение позиций Рос-

сийской Федерации в мировой энергетике, как минимум, на период до 

2035 года. В сфере энергосбережения потенциал текущего цикла 

структурных сдвигов в отношении снижения энергоемкости в основ-

ном исчерпан, а технологическое энергосбережение сдерживается де-

фицитом инвестиций, недостаточной эффективностью мер государ-

ственной политики по их мобилизации, а также ограниченной мотива-

цией потребителей энергии к повышению энергоэффективности.  

Для решения проблем повышения энергетической эффективности 

должны быть предприняты следующие шаги:  

1) совершенствование нормативно-правовой базы, включая введе-

ние запрета на производство и использование энергетически неэффек-

тивной техники;  

2) налоговое и неналоговое стимулирование использования органи-

зациями топливно-энергетического комплекса наилучших доступных 

технологий;  

3) использование средств бюджетов различных уровней и льготно-

го заемного финансирования проектов в области энергоэффективности 

и энергосбережения;  

4) совершенствование нормативно-правовой базы рынка энергосер-

висных услуг;  

5) обмен опытом и распространение лучших практик энергосбере-

жения и повышения энергетической эффективности в отраслях топ-

ливно-энергетического комплекса.  
 

Библиографический список 
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С.А. Борисова, студ.; рук. М.В. Мошкарина, к.э.н., доц. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 
 

НАПРАВЛЕНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ 

КУЛЬТУРЫ В АО "РОСЭНЕРГОАТОМ" 
 

Корпоративная социальная культура играет важную роль в форми-

ровании и развитии среды работы в компании. Активное внедрение 

социальных и культурных инициатив способствует улучшению рабо-

чего климата, повышению уровня удовлетворенности сотрудников и 

укреплению бренда компании. Одной из ведущих организаций, где 

особое внимание уделяется корпоративной социальной культуре, явля-

ется Акционерное Общество "Росэнергоатом". 

1. Развитие спортивной культуры. АО "Росэнергоатом" активно 

поддерживает физическую активность среди своих сотрудников. Это 

осуществляется через организацию спортивных мероприятий, сорев-

нований, и физкультурных мероприятий.  

2. Продвижение здорового образа жизни. АО "Росэнергоатом" ста-

вит перед собой задачу поощрения здорового образа жизни среди сво-

их сотрудников. Это включает в себя организацию занятий йогой, 

фитнесом, аэробикой, проведение мастер-классов по правильному пи-

танию и здоровому образу жизни. 

3. Культурные мероприятия и инициативы. Кроме спортивных ме-

роприятий, важным направлением корпоративной социальной культу-

ры является организация культурных мероприятий и инициатив. Это 

могут быть выставки, концерты, кинопросмотры, лекции. 

4. Развитие карьеры и образование. Компания придает большое 

значение развитию профессиональных навыков и образованию своих 

сотрудников, как спонсирование обучения и получения дополнитель-

ных квалификаций. 

5. Социальная поддержка. АО "Росэнергоатом" предоставляет ши-

рокий спектр социальной поддержки своим сотрудникам. Это может 

включать в себя медицинское страхование, льготные кредиты и ипоте-

ки, материальную помощь. 

АО "Росэнергоатом" способствуют созданию благоприятной и под-

держивающей среды для работы сотрудников, повышению их мотива-

ции и удовлетворенности, а также формированию позитивного имиджа 

компании в обществе. 
 

Библиографический список 
1. Росэнергоатом: О компании [Электронный ресурс] / URL: 
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А.А. Бубнов; рук. В.И. Колибаба, д.э.н., проф. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К РАСЧЕТУ  

ТАРИФОВ НА ТЕХПРИСОЕДИНЕНИЕ  

В УСЛОВИЯХ РАЗВИВАЮЩЕЙСЯ ЭНЕРГЕТИКИ 
 

В условиях активного развития энергетики становится критически 

важным разработка инновационных подходов к расчету тарифов на 

технологическое присоединение. Этот процесс оказывает существен-

ное влияние на развитие и устойчивость энергосистемы. В рамках 

данной темы рассматриваются следующие аспекты: 

1. Динамическое управление тарифами: инновационные методы 

позволяют разрабатывать гибкие и адаптивные тарифные модели, ко-

торые учитывают изменчивость спроса и предложения на рынке элек-

троэнергии. Это способствует эффективному использованию ресурсов 

и сокращению издержек как для энергетических компаний, так и для 

потребителей. 

2. Использование цифровых технологий: внедрение цифровых 

платформ и алгоритмов позволяет автоматизировать процессы расчета 

тарифов, что ускоряет их формирование и делает более прозрачными 

для всех участников рынка. 

3. Интеграция в общую экосистему энергетики: инновационные 

подходы к расчету тарифов предусматривают их интеграцию в общую 

экосистему энергетики, что позволяет учитывать различные аспекты, 

такие как экологическая устойчивость, эффективность использования 

ресурсов и социальная ответственность. 

4. Стимулирование инвестиций в энергетическую инфраструкту-

ру: инновационные тарифные модели могут быть спроектированы та-

ким образом, чтобы стимулировать инвестиции в современные техно-

логии и обновление энергетической инфраструктуры.  

В итоге, инновационные подходы к расчету тарифов на технологи-

ческое присоединение не только способствуют оптимизации экономи-

ческих процессов в энергетике, но и играют ключевую роль в обеспе-

чении устойчивого и эффективного развития всей отрасли. 
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

В настоящее время технологическое присоединение к электриче-

ским сетям играет ключевую роль в обеспечении потребителей элек-

троэнергией. Этот процесс представляет собой процедуру подключе-

ния новых или модернизированных электроустановок к существую-

щим энергетическим системам. В современных условиях, когда энер-

гетические сети становятся более сложными и разветвленными, вопро-

сы, связанные с технологическим присоединением приобретают осо-

бую важность. 

Актуальные проблемы технологического присоединения: 

1. Сложность процесса требует больших временных и финансовых 

затрат. 

2. Нормативно-правовая база недостаточно прозрачна, что затруд-

няет выполнение процедур. 

3. Технические ограничения могут ограничивать возможности но-

вых присоединений из-за недостаточной мощности подстанций и 

надежности работы оборудования. 

4. Высокие затраты делают процесс невыгодным для некоторых 

потребителей и инвесторов. 

Перспективы развития: 

1. Упрощение организационных процедур через совершенствова-

ние нормативно-правовой базы и внедрения цифровых технологий. 

2. Развитие новых технологий для преодоления ограничений и по-

вышения гибкости инфраструктуры. 

3. Привлечение частного капитала для развития инфраструктуры и 

снижения экономических барьеров. 

4. Уменьшение зависимости от существующих сетей и создание 

новых возможностей для присоединения путем развития альтернатив-

ных источников 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ПРОИЗВОДСТВЕННО-

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Анализ и оценка производственно-хозяйственной деятельности 

(ПХД) требуется для: 

 оптимизации производства и технологических процессов; 

 повышения производительности труда и эффективности техни-

ческих ресурсов; 

 оптимизации соотношения издержек и доходов от производства; 

 планирования результатов хозяйственной деятельности, в том 

числе ожидаемых прибылей; 

 совершенствования системы управления производством; 

 повышения рентабельности основных фондов [1]. 

Сущностью производственно-хозяйственного анализа является 

комплексное изучение деятельности предприятия в соответствии с 

поставленными целями, представленной через системы экономической 

информации. Предметом анализа ПХД является изучение причинно-

следственных связей экономических процессов с целью повышения 

эффективности ПХД за счет внутренних резервов.  

В электроэнергетике особое внимание уделяется следующим видам 

анализа: 

 надежности энергоснабжения; 

 удельным расходам условного топлива; 

 расходов на собственные нужды; 

 себестоимости энергетической продукции. 

 Могут быть и другие направления анализа: 

 анализ организации ремонтов; 

 анализ работы какого - либо участка, звена, бригады и др. 

Так как управляющая экономическая информация необходима на 

всех иерархических уровнях и в различные временные периоды, то и 

видов анализа может быть много [2]. 
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, ОКАЗЫВАЮЩИХ ВЛИЯНИЕ 

НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 
 

Электроэнергетика представляет собой ключевую отрасль россий-

ской экономики, обеспечивающую потребности населения в электри-

ческой и тепловой энергии. Субъектами электроэнергетики выступают 

электроэнергетические компании. Все факторы, оказывающие влияние 

на эффективность работы организаций, делятся на две группы: пози-

тивные и негативные, оказывающее позитивное или отрицательное 

воздействие на деятельность хозяйствующего субъекта.  

Различают два вида факторов эффективности деятельности энерге-

тической компании: субъективные и объективные.  

1) Объективные – не зависят от воли и желания людей. 

2) Субъективные – зависит от деятельности конкретных людей, ор-

ганизаций и учреждений.   

Следует отметить, что внутренние факторы (производственные, 

финансовые, инновационные, маркетинговые)  зависят от 

организационного процесса компании, в то время как изменение 

внешних факторов (политические, экономические, социальные, техно-

логические) выходит за ее пределы. Указанные факторы по-разному 

должны быть учтены при оценке эффективности развития энергоком-

паний, внешние – прогнозируемыми, а внутренние – направляемыми 

на правильное развитие.  

Таким образом, определение эффективности хозяйственной дея-

тельности позволяет не только оценить эффективность работы пред-

приятия, но и разработать стратегию развития, составить прогноз и 

план действий на будущее, а также оценить результаты использования 

различных ресурсов, включая средства производства, трудовые ресур-

сы и информацию.  

Следовательно, эффективной считается компания, которая достига-

ет максимальных результатов в минимальные сроки при оптимальном 

использовании ресурсов, с учетом влияния внутренних и внешних 

факторов.  
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К ВОПРОСУ О СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  

МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭНЕРГОКОМПАНИИ 
 

Основной целью деятельности любой компании является получе-

ние прибыли. Но прибыль не является одним единственным показате-

лем, по которому можно оценить эффективность функционирования 

организации. Существует целый ряд показателей – индикаторов эф-

фективности деятельности. 

KPI (Key Performance Indicator) — это показатель достижения успе-

ха в определенной деятельности или в достижении определенных це-

лей, позволяющий оценить эффективность деятельности предприятия 

в настоящем и строить планы на будущее [1]. 

Для оценки перспектив развития энергокомпаний используются 

методы и инструменты, обеспечивающие получение и содержатель-

ную интерпретацию множества показателей (прежде всего, финансово-

экономических). Индикаторы текущего состояния энергокомпаний 

(коэффициенты ликвидности, финансовой устойчивости, деловой ак-

тивности рентабельности и др.), анализ их динамики обеспечивают не 

только оценку финансового потенциала компаний, но и дают возмож-

ность осуществить обоснованный прогноз их развития [2]. Правильное 

внедрение KPI с учетом специфических особенностей электроэнерге-

тики (иерархическая структура компаний, сильное госрегулирование, 

требования к прозрачности деятельности и др.) призвано обеспечить 

рост эффективности энергокомпаний, повышение их экологической и 

социальной ответственности, достижение стратегических целей. 

Можно сделать вывод, что система ключевых показателей деятель-

ности требует от компании комплексного подхода, который подразу-

мевает тщательный анализ внешней и внутренней среды, корреляцию 

с целями и стратегией компании, а также подробные знания о деятель-

ности каждого сотрудника и подразделений в целом. 
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КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ  

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ НА ПРЕДПРИЯТИИ ЛАЭС 
 

В настоящее время КСО стала системообразующим принципом бизне-

са, его философией. Необходимость повышения социальной ответствен-

ности отмечается сегодня на самом высоком государственном уровне. [1] 

На ЛАЭС реализуется целый комплекс социальных программ в сфере 

социальной защиты работников и развития местной и региональной ин-

фраструктуры. На основании  «Программы деятельности ГК «Росатом» 

на долгосрочный период» разработаны перечисленные ниже основные 

корпоративные социальные программы ЛАЭС. 

1. Благотворительность.  Спектр оказания помощи широк: это дет-

ские сады, школы, музыкальные и художественная школы, спортивные 

секции Атомграда. В 2023 году на создание комфортной городской среды 

города-спутника и социальные инициативы направлены 270 миллионов 

рублей.  

2. Жилищная программа. Оказание помощи работникам в приобрете-

нии постоянного жилья. Компенсация процентов по ипотечному кредиту. 

Еще одна форма поддержки – это компенсация найма арендуемых квар-

тир. 

3. Поддержка ветеранов. На сегодняшний день в Ленинградском фи-

лиале состоят 2266 человек. Ветеранская организация ЛАЭС активно 

поддерживает своих членов: помогает приобретать дорогостоящие лекар-

ственные препараты и медицинские приборы, оплачивает санаторно-

курортное лечение, выделяет средства на проведение культурно-

массовых, оздоровительных и спортивных мероприятий и т.д. 

4. Поисковое движение. ЛАЭС на протяжении многих лет спонсирует 

деятельность поискового движения «Сосновый Бор», который занимается 

поисков останков участников военных действий. [2] 

Социальные программы Ленинградской АЭС направлены на обеспе-

чение персонала достойным уровнем социальных гарантий и социальных 

благ, определяющих качество жизни работника и общества в целом.  
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КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ В АТОМНОЙ 

ЭНЕРГЕТИКЕ  
 

Безопасность является абсолютным приоритетом деятельности атом-

ной отрасли. За безопасность в отрасли отвечают все вместе и каждый в 

отдельности. Термин «Культура безопасности» впервые был использован 

в 1986 году в «Итоговом докладе о совещании по рассмотрению причин и 

последствий аварии в Чернобыле». 

Культура безопасности - набор характеристик и особенностей дея-

тельности организаций и поведения отдельных лиц, который устанавли-

вает, что вопросам обеспечения безопасности АС, как обладающим выс-

шим приоритетом, уделяется внимание, определяемое их значимостью 

[3]. За десятилетия развития атомной отрасли были сформулированы 

жесткие уровни знаний персонала, организации работ, применяемым тех-

нологиям и применяемым решение, иными словами, сформировалась 

определенная культура безопасности [2]. 

Культура безопасности включает: 

1. Индивидуальную и коллективную приверженность безопасности 

со стороны высшего, среднего руководства и персонала всех уровней; 

2. Ответственность организации и всех лиц на всех уровнях за без-

опасность; 

3. Меры, поощряющие заинтересованность, стремление учиться и за-

давать вопросы в отношении безопасности и препятствующие самоуспо-

коенности в отношении безопасности. 

Для развития культуры безопасности каждый должен вносить свой 

вклад в данном направлении, так как без участия каждого добиться высо-

ких результатов невозможно [1].           
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ПРОБЛЕМЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ  

В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Импортозамещение в электроэнергетике – одна из важных страте-

гических задач для обеспечения энергетической безопасности страны. 

В России в текущих условиях существует ряд проблем, затрудняющих 

полноценную реализацию программ по импортозамещению в отрасли 

электроэнергетики. 

Одной из основных проблем является недостаточное развитие оте-

чественного производства энергетического оборудования. Велика за-

висимость от зарубежных производителей, что делает страну зависи-

мой от импорта и уязвимой перед внешними факторами. Необходимо 

активно развивать отечественное производство оборудования, что поз-

волит сэкономить средства на его закупке за рубежом и создаст новые 

рабочие места. 

Другой проблемой является недостаточное внимание к разработке 

и внедрению технологий в области энергосбережения и повышения 

энергоэффективности. Многие отечественные предприятия использу-

ют устаревшие технологии, что приводит к излишнему потреблению 

электроэнергии и увеличивает зависимость от импорта. 

Также следует отметить, что из-за введения санкций против России 

зарубежные производители электрооборудования, такие как Siemens, 

Schneider Electric и Abb приняли решение покинуть российский рынок. 

Покупатели с удовольствием бы выбрали зарубежных производителей 

из-за их высокого качества и инноваций, но в сложившихся условиях 

это невозможно. 

Для успешного импортозамещения в электроэнергетике необходи-

мо разработать комплексную стратегию развития отечественной про-

мышленности, способствующую созданию сильного и конкурентоспо-

собного отраслевого кластера. 
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СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ПРОЕКТНЫХ УСЛУГ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 

В современном мире проектные услуги играют ключевую роль в 

развитии различных отраслей экономики, в том числе и в электроэнер-

гетике. Передовые технологии, постоянное изменение потребностей 

рынка, экологические требования и жесткие нормативные ограничения 

требуют от компаний, работающих в сфере энергетики, постоянного 

совершенствования и внедрения новых проектов. 

Рынок проектных услуг в российской энергетике характеризуется 

высокой конкуренцией, быстрым темпом развития технологий и стро-

гими требованиями к качеству и эффективности реализуемых проек-

тов. Участники рынка (Силовые машины, Интер РАО, Россети, Энер-

го-Про, Т-Плюс, РусГидро, Технопроиэкспорт, пауэр инжиниринг, 

СВЭЛ, Титан-2) должны постоянно следить за рыночными тенденция-

ми, развивать свои компетенции и предлагать инновационные решения 

для своих заказчиков. 

Одним из ключевых направлений развития проектных услуг в элек-

троэнергетике является цифровизация и автоматизация процессов. 

Применение современных информационных технологий позволяет 

существенно улучшить планирование и управление проектами, сокра-

тить время и затраты на их выполнение, повысить качество реализуе-

мых проектов и обеспечить их безопасность. Примером внедрения 

таких технологий в РФ является компания «МостЭнергоПром», кото-

рая внедрила систему умного управления электросетями, которая поз-

воляет оптимизировать расход энергии и повысить производитель-

ность сетей. 

Еще одним важным фактором развития проектных услуг в электро-

энергетике являются экологические требования. Современные требо-

вания к снижению вредного воздействия на окружающую среду, уве-

личению энергоэффективности и использованию возобновляемых ис-

точников энергии стимулируют компании к внедрению экологически 

чистых и инновационных проектов. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ СХЕМЫ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 

АКТИВАМИ 
 

При проектировании схем электроснабжения промышленного 

предприятия (ПП) решаются вопросы выбора общей схемы электро-

снабжения, числа, мощности силовых трансформаторов и расположе-

ния понижающих подстанций, напряжений питающих и распредели-

тельных сетей, способов передачи электроэнергии по территории ПП.  

При разработке схемы электроснабжения ПП опираются на основ-

ные принципы построения схем [2], без учета влияния нарушения 

нормальной схемы электроснабжения на простои технологического 

оборудования. 

На данный момент простои влияют на эффективность использова-

ния физических активов за счет повышения себестоимости, снижения 

выпуска и возникновения логистических сбоев. Последствия простоев 

усугубились повсеместным распространением системы поставок «точ-

но вовремя», поскольку с уменьшением запасов в производственной 

цепочке даже незначительные поломки могут привести к остановкам 

всего завода. 

Таким образом, в связи с ужесточением требований к безотказной и 

безаварийной работе, необходимо выполнять построения схем элек-

троснабжения с учетом особенностей технологического процесса (ТП), 

т.е. изучением цепочки технологических блокировок оборудования, 

влияющих на остановки оборудования, а в конечном итоге на эконо-

мические показатели предприятия. По результатам изучения ТП необ-

ходимо выполнять схемы электроснабжения основываясь на сокраще-

нии количества и времени простоев технологических систем (ТС) 

вследствие нарушения нормальной работы схемы электроснабжения, 

т.е. потребители разных ТС, участвующих в цепочке технологических 

блокировок (остановке ТС) должны получать питание с разных секций 

шин. 
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РЫНОК СИСТЕМНЫХ И СЕРВИСНЫХ УСЛУГ РФ 
 

Виды услуг по обеспечению системной надежности, порядок отбо-

ра субъектов, оказывающих такие услуги, определены в документе, 

утвержденном Постановлением Правительства РФ от 03.03.2010 г.  

№ 117 «Правила отбора субъектов электроэнергетики и потребителей 

электрической энергии, оказывающих услуги по обеспечению систем-

ной надежности». Правилами предусмотрены следующие виды услуг: 

по нормированному первичному регулированию частоты с использо-

ванием генерирующего оборудования электростанций; по автоматиче-

скому вторичному регулированию частоты и перетоков активной 

мощности с использованием генерирующего оборудования электро-

станций, за исключением гидроэлектростанций установленной мощно-

стью более 100 МВт; по регулированию реактивной мощности с ис-

пользованием генерирующего оборудования электростанций, на кото-

ром в течение периода оказания соответствующих услуг не произво-

дится электрическая энергия; по развитию систем противоаварийного 

управления в Единой энергетической системе России. 

Потребность в изменении подходов к регулированию частоты элек-

трического тока появилась по многим причинам: значительно измени-

лась структура потребления; возникла необходимость в разработке 

правил, которые позволяют организовать регулирование частоты без 

дискриминации отдельных участников либо путем введения обязанно-

сти участия для всех, либо за счет применения экономических стиму-

лов для добровольного участия в таком регулировании.  

Таким образом, были установлены технические требования для 

участия оборудования в регулировании частоты электрического тока с 

учетом текущих потребностей энергосистемы, а также требования к 

участию электростанций в первичном и вторичном регулировании ча-

стоты с разграничением обязательного и добровольного участия путем 

создания дополнительных экономических инструментов. 
 

Библиографический список 

1. Рынок системных и сервисных услуг в Российской Федерации [Электронный 

ресурс] / URL: https://www.so-ups.ru/news/press/press-view/news/2578/ 
2. Федеральный закон "Об электроэнергетике" от 26.03.2003 N 35-ФЗ (последняя 

редакция). [Электронный ресурс] / URL:  https://www.consultant.ru/document/ 

cons_doc_LAW_41502/  

https://www.so-ups.ru/news/press/press-view/news/2578/
https://www.consultant.ru/document/


ЭоЭнергия-2024. Материалы конференции 
 

27 

А.А. Гетто, студ. (НИУ «МЭИ»); А.А. Воробьев, студ.  

(НИЯУ «МИФИ»); рук. В.В. Бологова к.т.н., доц.,  

(НИУ «МЭИ», г. Москва) 

 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ЭНЕРГОИСТОЧНИКА  

НА ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ РЕСУРСНОЙ БАЗЫ 
 

Ресурсная база – это один из ключевых вопросов развития совре-

менной экономики. Современная модель добычи полезных ископае-

мых базируется на потреблении большого количества энергоресурсов, 

полученных за счет сжигания углеводородного сырья, что является 

нецелесообразно с точки зрения прогнозирования долгосрочной пер-

спективы.  

Объект исследования – предприятия нефтедобычи Ненецкого авто-

номного округа (далее - НАО).   

Газ, нефть, уголь – это основные 

виды топливно-энергетического 

ресурса (далее – ТЭР), используе-

мые при выработке энергоресурсов. 

По состоянию на 2019 год запасы 

(срок выработки) составляют соот-

ветственно: 38,9 трлн м
3
  

(58,2 лет), 14,6 млрд т (25,4 лет), 

220,2 млрд т (364 лет) [1]. Запасов 

угля достаточно для долгосрочного использования, но его антропоген-

ное воздействие на окружающую среду и низкое удельное энерговы-

деление делает его наименее привлекательным ТЭР.   Единственным 

способом получения большого количества доступной электроэнергии 

(далее - э/э) - использование радиоактивных изотопов. Выработка 

электроэнергии на базе уранового топлива, в отличии от традицион-

ных ТЭР, является экологически чистой. Цены на урановое топливо 

занимают менее 10% стоимости генерируемой на АЭС э/э и практиче-

ски не влияют на её стоимость (см. Рис. 1). 

Проведенная оценка позволяет сделать вывод, что урановое топли-

во в долгосрочной перспективе является наиболее стабильным энерго-

источником по соотношению стоимости топлива и э/э. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА ПОТЕРЬ 

ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ 

В ЭЛЕКТРОСЕТЕВОЙ КОМПАНИИ 
 

Электрические сети являются важным звеном в цепи передачи и 

распределения электроэнергии к потребителям. Качество и экономич-

ность электроснабжения потребителей решающим образом зависит от 

точности расчетов технических потерь в сетях и точного выявления 

коммерческих потерь в электрических сетях в целом. Расчет потерь 

является трудоемким процессом. 

Для определения приоритетных направлений и последовательности 

внедрения мероприятий по снижению потерь необходим их тщатель-

ный анализ, на основе которого разрабатываются основные мероприя-

тия по снижению потерь по следующим направлениям: 

 мероприятия по оптимизации режимов электрических сетей и 

совершенствованию их эксплуатации; 

 мероприятия по совершенствованию технического учета, 

метрологического обеспечения измерений электроэнергии; 

 мероприятия по уточнению расчетов нормативов потерь, балан-

сов электроэнергии по фидерам, центрам питания и электрической 

сети в целом и др. 

Данные мероприятия разработаны на основе существующих мето-

дов и подходов к определению и анализу потерь электроэнергии в се-

тях, ведут к получению требуемых результатов в конечном итоге. От-

сюда следует, что проблема снижения потерь электроэнергии в элек-

трических сетях, не только является, но и с каждым днем становится 

одной из самых важных задач. Очевидно, что ее решение – сложная 

комплексная работа, требующая значительных капитальных вложений, 

постоянного внимания, персонала с высокой квалификации и др [1].  
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННЫХ   

ПРОЕКТОВ В ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Методы оценки инновационных проектов, применяемые в энерге-

тике, тесно связаны с разработкой программ в системе ценностей стра-

тегического управления инновациями. 

На основе совершенствования принципов к разработке националь-

ных проектов в Российской Федерации будут совершенствоваться и 

методы оценки отраслевых инновационных проектов. [1] 

Для реализации поставленных целей в современных условиях не-

обходим учет таких факторов как бифуркация глобализации и дегло-

бализации товарных рынков, риски нарушения устойчивости логисти-

ческих и финансовых потоков, влияние усиления государственного 

регулирования, конкуренция бизнеса за компетентный персонал, рост 

потребности в нематериальных активах и, в том числе, искусственном 

интеллекте. Изменчивость масштабов операционной деятельности по-

требует гибкого сочетания целевого и ресурсного подходов к методам 

оценки инновационных проектов, в том числе:  

  перспектив товарной инновационной стратегии; 

  рыночной инновационной стратегии, формирующей структуру 

товарного рынка  и методов формирования предельной цены; 

  ресурсной инновационной стратегии с технологиями управле-

ния системами запасов ключевых ресурсов, в том числе поставок из-за 

рубежа и замещении импорта; 

  технологической инновационной стратегии с соблюдением 

принципов экоцелостности и экоэффективности расходования ресур-

сов в производственных процессах; 

  интеграционной инновационной стратегии на основе взаимо-

действия операционной, финансовой и информационной трансформа-

ции устойчивости и безопасности бизнеса; 

  инвестиционно-финансовой инновационной стратегии, направ-

ленной на рост стоимости компании и конкурентных преимуществ; 

 инновационной культуры на всех уровнях управления иннова-

ционными процессами.  
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА 

ЭНЕРГОСБЫТОВЫХ КОМПАНИЙ 
 

Методика оценки эффективности оборотного капитала представля-

ет собой совокупность приемов, способов, подходов для изучения их 

состояния, структуры и эффективности использования. В соответствии 

с данными, позициями важнейшей финансово-хозяйственной характе-

ристикой организации являются её ликвидность и платёжеспособ-

ность. 

На первом этапе анализа рассматривается динамика общего объёма 

оборотных активов, используемых предприятием. На втором этапе 

анализа рассматривается динамика состава оборотных активов пред-

приятия в разрезе основных их видов – запасов сырья, материалов, 

дебиторской задолженности, остатков денежных активов. Анализ со-

става оборотных активов по отдельным видам позволяет оценить уро-

вень их ликвидности. На третьем этапе анализа изучается оборачивае-

мость отдельных видов оборотных активов и общей их суммы. При 

этом используют два показателя: коэффициент оборачиваемости и пе-

риод оборота оборотных активов.  

В результате проведенного исследования были выделены следую-

щие проблемы: наибольшую долю в структуре оборотных активов за-

нимает величина дебиторской задолженности, что в значительной мере 

негативно влияет на ликвидность компании; рост оборачиваемости 

дебиторской задолженности увеличивает продолжительность опера-

ционного цикла. Анализ и контроль за движением долгов являются 

одними из важнейших факторов максимизации нормы прибыли, уве-

личения ликвидности, и минимизации финансовых рисков. Использо-

вание предприятием современных форм рефинансирования дебитор-

ской задолженности также является эффективным методом управле-

ния дебиторской задолженностью. 
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МЕТОДЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ СТОИМОСТИ  

КОМПАНИИ 
 

Актуальность выбора методов для моделирования стоимости ком-

пании возрастает по мере изменчивости конфигурации и объемов дег-

лобализации экономических процессов, а также проявления факторов, 

нарушающих устойчивость развития хозяйствующих субъектов. 

Новизна проводимого исследования состоит в поиске моделей для 

малого и среднего бизнеса, связанного в современных условиях с гос-

ударственно-частным партнерством. 

Хозяйствующие субъекты малого и среднего бизнеса в большин-

стве случаев не располагают достаточными ресурсами и временем для 

своевременной регистрации результатов НИОКТР или, в крайнем слу-

чае, постановкой на баланс нематериальных активов в виде новшества 

(«ноу-хау»).  Эти обстоятельства снижают рыночную стоимость ком-

пании и, в определенном смысле, тормозят развитие бизнеса из-за 

наличия неявных конкурентных преимуществ, отсутствия заинтересо-

ванности потенциальных инвесторов. 

Активы хозяйствующих субъектов малого и среднего бизнеса, как 

правило, рассматриваются затратным подходом по балансовой стои-

мости чистых (материальных) активов. [1] 

Рыночный подход к моделированию стоимости этих субъектов за-

труднен отсутствием компаний-аналогов и сложностью оценки вклада 

собственников в нематериальную составляющую бизнеса. 

По нашему мнению, модель оценки рыночной стоимости хозяй-

ствующих субъектов малого и среднего бизнеса должна строиться на 

основе доходного подхода, включающего совокупность рыночной 

стоимости материальных активов и стоимости вклада собственников в 

организацию и ведение бизнеса.  

В этом случае доходы бизнеса делятся на две части с двумя ставка-

ми капитализации. При этом ставка капитализации дохода собствен-

ников за счет получения избыточной прибыли будет выше ставки от-

дачи нематериальных активов. 
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АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ И ВОЗОБНОВЛЯЕМЫЕ  

ИСТОЧНИКИ ЭНЕРГИИ 
 

Альтернативные источники энергии – актуальная тема для обсуж-

дения между лидерами ведущих государств.  

Альтернативными источниками энергии являются возобновляемые 

ресурсы, которые не истощаются, такие как солнечная энергия, гидро-

энергия, энергия ветра, геотермальная энергия, биоэнергетика и т. д. 

Именно этот фактор является основным преимуществом альтернатив-

ных источников энергии над традиционными. 

Однако чаще всего такие источники энергии требуют дорогостоя-

щего оборудования, сроки окупаемости электростанций, использую-

щих альтернативные источники энергии, может достигать 30 – 40 лет. 

В России все еще сохраняется тенденция инвестиций, направленных 

на развитие традиционной энергетики. Также санкционные запреты 

необходимого оборудования и отсутствие производства таковых в РФ 

значительно усложняют ход развития альтернативной электроэнерге-

тики. 

В странах Европы, например, в Германии проводится политика 

стимулирования развития альтернативной энергетики. Германия явля-

ется импортером энергии, что увеличивает ее заинтересованность в 

развитии этого сектора. Кроме того, у граждан высокий уровень эко-

логической сознательности, именно поэтому они готовы платить за 

электроэнергию, которая является одной из самых дорогих в мире.  

Развитие альтернативной энергетики может повлиять не только на 

экологию во всем мире, но и на увеличение рабочих мест за счет со-

здания новых компаний. Также это способствует развитию населенных 

пунктов вдали от централизованного энергоснабжения, а также повы-

шению российского промышленного производства за счет локализа-

ции производства различных элементов для станций, например фото-

элементы для солнечны батарей. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НОВЫХ МАТЕРИАЛОВ  

В ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

В последние годы наблюдается активное внедрение новых матери-

алов, технологий и подходов, направленных на повышение эффектив-

ности и надежности электроэнергетических систем. Выделяют следу-

ющие направления использования новых материалов в энергетике: 

1. Сверхпроводимость. Это состояние материала, при котором его 

электрическое сопротивление падает до нуля при определенной кри-

тической температуре. Использование сверхпроводящих материалов 

позволяет значительно снизить потери электроэнергии, связанные с 

передачей и распределением, а также повысить эффективность произ-

водства и преобразования энергии. 

2. Наноматериалы. Это материалы, состоящие из частиц размером 

от 1 до 100 нанометров. Наноматериалы обладают уникальными свой-

ствами: прочность, тепло- и электропроводность, что делает их пер-

спективными для применения в электроэнергетических системах. 

3. Материалы для хранения энергии (литий-ионные аккумуляторы, 

натрий-серные аккумуляторы и суперконденсаторы). Эти материалы 

обеспечивают высокую плотность энергии, длительное время хране-

ния и быструю зарядку, что позволяет использовать их для оптимиза-

ции работы электростанций, а также для развития электротранспорта и 

распределенной генерации. 

4. Композитные материалы. В электроэнергетике композиты ис-

пользуются для изготовления опор линий электропередачи, трансфор-

маторов и другого оборудования, обеспечивая высокую прочность, 

надежность и долговечность.  

Активное внедрение новых материалов и технологий в электро-

энергетику позволяет повысить эффективность и надежность электро-

станций и электрических сетей, снизить затраты на их эксплуатацию и 

увеличить срок службы оборудования.  
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ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТОВ 

В АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Проектирование атомных станций является сложным и ответствен-

ным процессом, который включает в себя определение целей и задач, 

разработку этапов и принципов, а также обеспечение безопасности. 

Проектирование атомных станций – это процесс разработки и создания 

комплекса инженерных решений, необходимых для строительства и 

эксплуатации атомной электростанции. 

Целью проектирования атомных станций является создание эффек-

тивной и безопасной системы генерации электроэнергии на основе 

ядерного реактора. 

Задачи проектирования включают в себя определение оптимальной 

конфигурации станции, выбор типа реактора, разработку системы 

охлаждения и защиты, а также обеспечение надежности и экономич-

ности работы станции. 

Главная особенность проектов такого рода отраслей - это долго-

срочность проекта, соответственно большой срок окупаемости и высо-

кая капиталоемкость. 

Разработка инвестиционных проектов в области развития атомной 

энергетики представляется чрезвычайно технологически сложной и 

дорогостоящей задачей, которая требует серьезного планирования, 

включающего применение современных методик оценки экономиче-

ской эффективности внедрения предлагаемых энерготехнологий. 

Для оценки эффективности инвестиционных проектов в атомной 

энергетике может использовать два подхода, основанных на примене-

нии: методов оценки инвестиционных проектов общего плана и мето-

дик, разработанных непосредственно для электроэнергетики. 
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ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТОВ  

ПО УПРАВЛЕНИЮ СПРОСОМ  

НА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ 
 

В условиях роста спроса на электроэнергию и стремительного раз-

вития технологий, проекты по управлению спросом на электроэнергию 

становятся необходимым компонентом для обеспечения энергетиче-

ской устойчивости и повышения энергетической эффективности. Од-

нако процесс внедрения таких проектов в современный энергетиче-

ский сектор  сопряжен с рядом проблем, затрудняющих их успешную 

реализацию. 

Одной из основных проблем остаётся недостаток поддержки и фи-

нансирования со стороны государства и коммерческих структур. 

Необходимо создавать стимулы и механизмы финансирования для 

поощрения инноваций в области управления энергопотреблением. 

Другой проблемой является сложность внедрения инновационных 

технологий и систем управления спросом на электроэнергию. Зача-

стую нехватка или отсутствие развитой инфраструктуры и технологий, 

отсутствие специалистов с необходимыми знаниями и навыками могут 

затруднить успешную реализацию проектов. 

Ещё одной проблемой является недостаток информированности, 

понимания и отсутствие заинтересованности у потребителей. Кроме 

того, не всегда определяется ясная цель и стратегия проекта, что также 

может стать помехой для его успешного внедрения. Недостаточная 

аналитика и планирование, а также недооценка сложности проекта и 

возможных проблем могут привести к неудачному завершению проек-

та по управлению спросом на электроэнергию. 

Проблемы внедрения проектов по управлению спросом на электро-

энергию являются серьезным препятствием на пути к повышению 

энергетической эффективности и устойчивости.  
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

АКТИВНОГО ПОТРЕБИТЕЛЯ В РЕГИОНЕ 
 

Активный потребитель - это участник потребительского рынка 

электроэнергии, который имеет возможность оптимизировать график 

загрузки мощностей исходя из своих потребностей: с целью миними-

зации затрат и получения дохода от продажи электрической энергии и 

мощности [1]. 

В современном мире происходит стремительный рост числа высо-

котехнологических потребителей электрической энергии, требующих 

не только качественного электроснабжения, но и возможности гибкого 

регулирования собственного энергопотребления, ориентируясь на 

необходимость выполнения производственных планов при оптимиза-

ции затрат на электроэнергию. Дефицит финансирования программ по 

замене устаревшего оборудования ведет не только к более быстрому 

физическому износу и увеличению финансовых затрат предприятия, 

но и к росту потерь электрической энергии на этапе ее транспортиров-

ки и преобразования у конечного потребителя. В свою очередь элек-

трические потери являются неотъемлемой частью тарифообразования. 

Использование системы активного потребителя обеспечит форми-

рование более низких цен на электроэнергию, повысит надежность и 

качество электроснабжения, снизит потери электроэнергии, снизит 

затраты на сооружение и эксплуатацию генерирующих и сетевых 

мощностей и т.п. [1].  

Целью данной работы является исследование условий и поиск эф-

фективных механизмов успешного внедрения системы активного по-

требителя в Ярославской области. 

В работе выявлены и систематизированы основные факторы, ока-

зывающие влияние на активизацию поведения потребителей электро-

энергии на региональном рынке электрической энергии и мощности. 

Сформулированы условия для инициирования такого рода проектов, 

опираясь на внешние факторы и возможности поддержки со стороны 

региональных органов власти. 
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ОПЫТ КСО НА ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ  

ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Филиал ОАО «Концерн Росэнергоатом» «Калининская атомная 

станция» находится в городе Удомля Тверской области. Численность 

работающих сотрудников филиала (КлнАЭС) – более 4000 чело-

век. Суммарная установленная электрическая мощность четырех энер-

гоблоков 4000 МВт. Основными видами продукции являются электри-

ческая и тепловая энергия. 

Росэнергоатом, российская государственная атомная энергетиче-

ская компания, внедряет в свою деятельность практику корпоративной 

социальной ответственности (КСО). Её инициативы в области КСО 

сосредоточены на защите окружающей среды, устойчивом развитии, 

поддержке местных сообществ и обеспечении безопасности при про-

изводстве атомной энергии. Концерн «Росэнергоатом» придерживает-

ся принципов прозрачности, этики ведения бизнеса и взаимодействия с 

заинтересованными сторонами в рамках своей стратегии КСО. Кон-

кретные программы могут включать охрану окружающей среды, меры 

по охране здоровья и безопасности сотрудников, проекты развития 

сообществ и повышение энергоэффективности. 

Так как атомная отрасль является стратегической для Российской 

Федерации, большое внимание уделяется защите окружающей среде. 

Калининская АЭС считает приоритетом в своей деятельности забо-

ту об экологии - выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воз-

дух составляют сегодня лишь несколько процентов от установленных 

лимитов. И тем не менее, постоянно совершенствуя атомные техноло-

гии, АЭС стремится к снижению даже такой незначительной нагрузки 

на окружающую среду 

Калининская АЭС имеет 35 неорганизованных источников выбро-

сов загрязняющих веществ. На промплощадке КлнАЭС к ним относят-

ся башенные градирни №№ 1,2,3,4, площадные источники от локаль-

ных очистных сооружений ливневых стоков, участок газовой резки и 

сварки и пр. На территории полигона промышленных нерадиоактив-

ных отходов неорганизованными источниками является сама террито-

рия полигона, площадка временного хранения отходов. 
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Суммарный выброс КлнАЭС загрязняющих веществ в атмосферу в 

2021 г. по сравнению с 2020 г. незначительно увеличился. Это связано 

с опробованием 1, 2, 3, 6 котлоагрегатов. 

Основные мероприятия, направленные на реализацию «Эколо-

гической политики»: Проведение комплекса наблюдений за микро-

климатическими параметрами атмосферы в зоне наблюдения КлнАЭС 

для определения степени влияния системы технического водоснабже-

ния и водохранилища КлнАЭС на параметры микроклимата и свое-

временного предупреждения неблагоприятных метеорологических 

явлений, влияющих на безопасность Калининской АЭС.; Поддержание 

в эффективном работоспособном состоянии СЭМ КлнАЭС. Осуществ-

ление процедуры внутреннего и внешнего экологических аудитов в 

рамках СЭМ; Реализация программы производственного экологиче-

ского контроля.;  Проведение метеорологического мониторинга района 

размещения Калининской АЭС, микроклиматические исследования в 

регионе расположения Калининской АЭС.;  Реализация «Комплексной 

программы экологического мониторинга», в том числе выполнение 

мониторинга наземных и водных экосистем.; Выполнение ежегодного 

зарыбления водоемов-охладителей КлнАЭС. 

Инициативы в области КСО помогают укрепить доверие между за-

интересованными сторонами, снизить риски и продемонстрировать 

приверженность принципам устойчивого развития и этическим нор-

мам в атомной отрасли. 
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ОСОБЕННОСТИ ДОГОВОРНОГО ПРОЦЕССА  

НА ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Положение о порядке ведения договорной работ на Калининской 

АЭС разработано для установления последовательности действий в 

процессе договорной работы, определяет содержание, ответствен-

ность, роли участников с целью обеспечения соответствия заключае-

мых договоров, действующему законодательству и локальным норма-

тивным актам АО «Концерна Росэнергоатом» и Калининской АЭС. 

Также распределена ответственность при оформлении отдельных ви-

дов договоров, они разделяются на направления: 

1. Расходные (комплектация оборудования и материальных ресур-

сов, поставка МТРиО, оказание услуг по подготовке и переподготовке 

кадров и т.д); 

2. Доходные (реализация отходов, содержащих драгметаллы, реа-

лизация и передача в аренду недвижимого и движимого имущества, 

договоры коммерческого найма жилого помещения, в том числе на 

условиях безвозмездного пользования и т.д). 

До заключения договора специалист подразделения, ведущего до-

говор, запрашивает у контрагента подписанную справку-отчет о це-

почке собственников. Специалист подразделения, ведущего договор, в 

соответствии со сценарием «Договорная работа» Единой отраслевой 

системы документо-оборота создает карточку договора в ЕОСДО и 

инициирует согласование договора. После прохождения этапа «Подго-

товка к подписанию» в ЕОСДО ведущий договора направляет проект 

договора на подписание. Договор вступает в силу и становится обяза-

тельным для сторон с момента его заключения. Специалист подразде-

ления осуществляет мониторинг собственных действующих договоров 

на предмет исполнения по ним обязательств, и незамедлительно ини-

циирует закрытие договоров в ЕОСДО, обязательства по которым ис-

полнены в полном объеме или прекращены. 

Контроль документации важен в крупных корпорациях, поскольку 

он обеспечивает согласованность, точность и эффективность управле-

ния информацией и обмена ею. Это помогает поддерживать соблюде-

ние правил, снижать риски, облегчать сотрудничество и улучшать 

процессы принятия решений. 
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РАЗВИТИЕ АВИАЛИЗИНГА В РОСИИ 
 

Авиализинг, или лизинг воздушных судов, является важным ком-

понентом развития авиационной индустрии в России. В последние 

годы этот сегмент рынка продемонстрировал устойчивый рост, под-

держиваемый стремительными изменениями в сфере воздушных пере-

возок и лизинговых услуг. Одним из ключевых факторов, способству-

ющих развитию авиализинга, является общий рост авиационной дея-

тельности в России. С увеличением числа пассажиров и грузоперево-

зок авиакомпании сталкиваются с потребностью в модернизации своих 

флотов, что открывает перспективы для лизинговых компаний. Госу-

дарственные инициативы и политика также содействуют развитию 

авиализинга в стране. Власти стремятся создать благоприятные усло-

вия для лизинговых компаний, включая улучшение правовой базы и 

стимулирование инвестиций в авиационную отрасль. Одним из трен-

дов в авиализинге в России является лизинг современных и топли-

воэффективных воздушных судов. Авиакомпании предпочитают арен-

довать современные модели, что позволяет им снизить затраты на топ-

ливо, повысить безопасность и соответствовать современным экологи-

ческим стандартам. С ростом интереса к устойчивости в авиационной 

индустрии, авиализинг становится платформой для внедрения эколо-

гически чистых технологий. Лизинговые компании активно сотрудни-

чают с производителями, предлагающими энергоэффективные и эко-

логически безопасные варианты самолетов.  Однако рост авиализинга 

сопровождается вызовами в области послемаркетинга. Вопросы об-

служивания и модернизации лизинговых самолетов становятся все 

более актуальными, и успешные лизинговые компании активно рабо-

тают над их решением. Российский рынок авиализинга продолжает 

свое развитие, поддерживаемый общим ростом авиационной инду-

стрии и поддержкой государства. Современные тенденции включают в 

себя фокус на эффективности, цифровых инновациях и устойчивости, 

что делает авиализинг важным фактором для обеспечения конкуренто-

способности российских авиаперевозчиков. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССА ЦИФРОВИЗАЦИИ  

НА СЕТЕВОМ ПРЕДПРИЯТИИ ПАО «РОССЕТИ» 
 

Концепция цифровизации определяет основные направления тех-

нологического и организационного развития, которые позволят повы-

сить эффективность, качество и производительность технологий и 

оборудования для решения проблем в сфере энергообеспечения потре-

бителей. Около 70% оборудования уже давно выработало свой эксплу-

атационный ресурс, определённый производителем, поэтому процесс 

его цифровизации также крайне необходим. Данная тема является ак-

туальной в настоящее время, ведь уровень и качество энергообеспече-

ния являются важнейшими факторами, определяющими конкуренто-

способность компании среди других электросетевых предприятий. 

Особенностями процесса цифровизации на сетевом предприятии 

ПАО «Россети» являются: 

1)  Создание единой цифровой модели сети, которая позволит со-

кратить сроки строительства, реконструкции объектов сетевой инфра-

структуры; 

2) Изменение и совершенствование логики процессов управления 

сетями, которое позволит оптимизировать оперативно-

технологическое управление; 

3) Обеспечение реконструкции устаревшего первичного оборудо-

вания подстанций на основе цифровой трансформации; 

4)  Создание условия для появления новых сервисов, с целью даль-

нейшего развития цифровизации на электросетевом предприятии. 

Таким образом, цифровизация технологических процессов и обо-

рудования ПАО «Россети» во внутренней системе компании необхо-

дима, так как возрастёт энергетическая безопасность регионов страны 

путем создания новых инфраструктурных возможностей и повысится 

уровень качества жизни населения благодаря новым стандартам об-

служивания.[1] 
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ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ 

РЕМОНТОВ НА ЭЛЕКТРОСЕТЕВОМ  

ПРЕДПРИЯТИИ 
 

С каждым годом электрооборудование постепенно изнашивается и 

устаревает в процессе использования, поэтому для поддержания его в 

исправном техническом состоянии и увеличения срока эксплуатации 

разработаны и применяются системы плановых-предупредительных 

ремонтов, называемые ППР. 

Актуальность данной темы заключается в рациональной организа-

ции системы ППР, которая является определяющим фактором для 

улучшения условий использования оборудования, анализа его техни-

ческого состояния, а также снижения затрат себестоимости на ремон-

ты.  

В зависимости от естественного износа электрооборудования, а 

также воздействия на него внешних факторов окружающей среды су-

ществует несколько видов ППР: 

1) Текущий ремонт.  

2) Средний, или плановый, ремонт.  

3) Капитальный ремонт. 

Периодичность и длительность ремонтов устанавливаются в соот-

ветствии с "Правилами технической эксплуатации электрических 

станций и сетей". В качестве предмета исследования взята зависимость 

ежегодных затрат на ремонт электрооборудования в одном из электро-

сетевых предприятии ПАО «Россети» за 2019-2023 гг. 

Ежегодно стоимость ремонтов электрооборудования растёт.  

Исправление данной проблемы требует постепенного и комплексного 

решения. Например, создание гибкой стратегии технического обслу-

живания для данного электрооборудования, улучшение качества самих 

ремонтов, а также своевременное их проведение.  
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 В КОМПАНИЯХ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 
 

В электроэнергетике инновационные проекты становятся ключе-

выми для достижения конкурентных преимуществ и обеспечения 

устойчивого развития компаний [1]. Методы оценки эффективности 

инновационных проектов в компаниях электроэнергетики: метод чи-

стой приведенной стоимости (NPV); внутренняя норма доходности 

(IRR); индекс доходности (PI); метод времени окупаемости (PP); метод 

сравнения с аналогичными продуктами на рынке.  
Таблица 1 - Примеры применения методов оценки эффективности инновационных 

проектов в компаниях электроэнергетики 

Метод 

оценки 
Пример применения 

Метод 

NPV 

Компания планирует внедрить новую систему управления энергопотребле-

нием. Оценка NPV позволит определить, достаточно ли будущих денежных 
потоков от снижения энергозатрат для окупаемости проекта. 

Метод IRR 
Компания рассматривает возможность строительства ветро-
электростанции. Путем определения IRR можно оценить доходность проек-

та. 

Метод PI 

Компания планирует заменить устаревшее оборудование на более энер-

гоэффективное. Расчет PI позволит определить, какие дополнительные де-

нежные потоки принесет новое оборудование по сравнению с затратами на 
его приобретение. 

Метод PP 
Компания рассматривает возможность внедрения солнечных панелей на 
своих зданиях. Расчет PP позволит определить, через какой период времени 

инвестиции окупятся и начнут приносить прибыль. 

Сравнение                
с рынком 

Компания разрабатывает новый тип солнечной батареи. Сравнение с анало-

гичными продуктами на рынке позволит оценить, какой уровень конкурен-

тоспособности будет у нового продукта. 

Оценка эффективности инновационных проектов в компаниях 

электроэнергетики является критическим шагом перед их реализацией. 

Несмотря на разные методы оценки, важно учитывать, что каждый 

проект уникален и требует индивидуального подхода. Использование 

сочетания различных методов и учет специфических факторов помо-

жет принять обоснованное решение о внедрении инновационного про-

екта. 
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МЕТОДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ 

 ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ  

ПО ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЮ 

В КОМПАНИЯХ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 
 

Принятие эффективных и своевременных проектных решений по 

энергосбережению в компаниях электроэнергетики играет важную 

роль в формировании предпосылок для внедрения новых современных 

технологий. На данный момент существуют три основных направле-

ния энергосбережения. Первое - рационализация использования топ-

лива и энергии, которое является эффективным и недорогостоящим 

для начальной стадии реализации политики энергосбережения. Второе 

- преобразование структуры экономики, изменением развития энерго-

емких и менее энергоемких секторов. Третье - внедрение энергосбере-

гающих технологий и оборудования в энергоемкие секторы [1]. 

Описание методики расчета эффектов от реализации проектных 

решений по энергосбережению основано на следующих принципах: 

максимальное упрощение расчетов для получения интегральных оце-

нок ожидаемых эффектов; использование реального опыта внедренных 

проектов и мероприятий по энергосбережению в зданиях разного 

назначения и регионах Российской Федерации; консервативный под-

ход к оценке неопределенности, искажениям исходных данных [2]. 

Следовательно, алгоритм методики экономической оценки проект-

ных решений по энергосбережению в компаниях электроэнергетики 

состоит из следующих этапов: анализ объекта и предпосылок выбора 

необходимых мер по энергосбережению, оценка исходных условий, 

расчет технических эффектов, уточнение эффектов, расчет финансово-

экономических показателей эффективности. Приоритетная задача 

компаний состоит в сборе рациональной и объективной информации 

при принятии проектных решений: показания приборов учета воды, 

тепла, электроэнергии за последние годы; статистические базы данных 

по схожим объектам; итоги энергетических обследований и энергети-

ческий паспорт проекта; используемое программное обеспечение и т.п. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ  

ПРОЕКТОВ В ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Оценка эффективности инвестпроектов в энергетике важна для 

принятия финансовых решений. Современные методики оценки эф-

фективности инвестпроектов в энергетике учитывают технологические 

и инновационные аспекты [1]. 

Методики оценки постоянно совершенствуются под влиянием из-

менений на рынке. К основным аспектам относятся:  

1) Неопределенность и риски, связанные с изменениями цен, за-

конодательством и экологией.  

2) Учет внешних факторов, таких как экологические и социаль-

ные. 

3) Внедрение новых подходов и инструментов.  

Примером может служить методика сравнительного анализа (табл. 1). 
Таблица 1 – Показатели оценки эффективности инвестпроектов в энергетике  

Показатель Значение для 

проекта A 

Значение для 

проекта B 

Значение для 

проекта C 

Стоимость проекта 10 млн. руб. 8 млн. руб. 12 млн. руб. 

Прогнозируемые затраты на 
эксплуатацию 

2 млн. руб./год 1.5 млн. 
руб./год 

2.5 млн. 
руб./год 

Прогнозируемая прибыль 3 млн. руб./год 2.5 млн. 

руб./год 

3.5 млн. 

руб./год 

Энергоэффективность 90% 85% 95% 

Снижение выбросов CO2 20 тонн/год 18 тонн/год 22 тонн/год 

Срок окупаемости 4 года 3.2 года 4.5 года 

Анализ показателей, таких как стоимость проекта, затраты на экс-

плуатацию, прибыль, энергоэффективность, снижение выбросов CO2 и 

срок окупаемости, позволяет определить наиболее эффективный про-

ект, учитывая специфические требования энергетической отрасли и 

изменения на рынке. Учет неопределенности, рисков, внешних эффек-

тов и инновационных аспектов является ключевым при разработке 

методик оценки. Только тщательный анализ и современные подходы 

позволят принимать обоснованные и эффективные решения в энерге-

тической отрасли. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ  
 

Приоритетным направлением развития электроэнергетики в современном 

обществе является внедрение инновационных, технически эффективных и эко-

номически выгодных технологий в отрасли. Концепция «Цифровая транс-

формация 2030» разработана во исполнение указов Президента Рос-

сийской Федерации от 09.05.2017 № 203  [1] и от 07.05.2018 № 204  [2], 

в которых определены национальные цели и стратегические задачи 

развития Российской Федерации на период до 2030 года. Основой пе-

рехода электросетевых организаций к работе с использованием «циф-

ровых сетей» является единая телекоммуникационная инфраструктура, 

выполненная на базе современных технологий.  

Создание цифровых сетей позволит обеспечить [3]: 

сокращение кабельного хозяйства на подстанциях; удаленную диагно-

стику оборудования; формирование единой системы проверки обору-

дования; перевод подстанций в разряд «необслуживаемых», что снизит 

эксплуатационные затраты; повышение мобильности сбора данных по 

потребленной электроэнергии, что обеспечит снижение дебиторской 

задолженности потребителей. 

Повышение надежности сети и качества подаваемой потребителям 

электроэнергии позволяет максимизировать ее использование. Повы-

шение оперативности диагностики и изолирования поврежденных 

участков электросетей обеспечивает снижение потерь электроэнергии. 

Внедрение такой системы обеспечит снижение коммерческих по-

терь, оптимизацию режимов работы оборудования сетевых организа-

ций. Успешная цифровизация отрасли возможна при комплексной ор-

ганизации работ на всех уровнях технологического процесса в элек-

троэнергетике.  
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ПРОЕКТНЫЕ РЕШЕНИЯ ПО СНИЖЕНИЮ ПОТЕРЬ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ  

КОМПАНИЯХ 
 

Для электросетевых компаний одной из основных задач является 

снижение потерь электроэнергии в процессе передачи. Высокие поте-

ри могут привести к увеличению затрат на производство электроэнер-

гии и повышению цен для потребителей. Поэтому разработка проект-

ных решений по снижению потерь становится крайне важной. 

Одним из основных технических решений является модернизация 

оборудования, включая замену устаревших трансформаторов, прово-

дов и других элементов электросетей на более эффективные и совре-

менные. Также важно проводить регулярное техническое обслужива-

ние сетей, чтобы предотвращать возможные поломки и утечки энер-

гии. 

Другим важным решением является внедрение системы монито-

ринга и управления, которая позволит оперативно выявлять и устра-

нять проблемы в сети, такие как перегрузки, короткие замыкания и 

прочие неисправности. Это поможет оптимизировать работу сети и 

снизить потери электроэнергии.[1] 

Экономический эффект от внедрения проектных решений по сни-

жению потерь включает в себя уменьшение затрат на производство и 

передачу электроэнергии, снижение уровня цен для потребителей, по-

вышение эффективности работы сети и увеличение прибыли компа-

нии. 

Таким образом, проектное решение по снижению потерь в электро-

сетевых компаниях является не только технически необходимым, но и 

оправданным с экономической точки зрения. Инвестирование в совре-

менные технологии и оборудование позволит компаниям повысить 

конкурентоспособность на рынке, обеспечить стабильность и надеж-

ность электроснабжения для потребителей, а также уменьшить из-

держки компании и повысить её прибыльность. [2] 
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МЕТОДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ  

ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ  

В КОМПАНИИ ПАО «РОССЕТИ ЦЕНТР» 
 

Энергоснабжение является одним из ключевых аспектов деятель-

ности компаний электроэнергетики, так как от качества и эффективно-

сти этого процесса зависит не только сама работоспособность пред-

приятия, но и его конкурентоспособность на рынке. Поэтому важным 

элементом управления энергоснабжением является экономическая 

оценка проектных решений, которая позволяет руководству компании 

принимать обоснованные решения при выборе тех или иных вариан-

тов. В ПАО Россети Центр, принято использовать метод дисконтиро-

вания, который позволяет учитывать временное значение денег и 

сравнивать различные варианты проектов по их стоимости в будущем. 

А также применять метод чистой приведенной стоимости, который 

определяет разницу между общими расходами и полученной выручкой 

от проекта. 

В 2024 году ПАО Россети Центр может провести модернизацию по 

замене устаревшего оборудования на более современное, по использо-

ванию альтернативных источников энергии, а также внедрению новых 

технологий. Проведение экономической оценки позволит определить 

наиболее оптимальный  проект с точки зрения финансовых показате-

лей, таких как инвестиции, операционные расходы, доходы и прибыль, 

и экологических показателей, способных снизить потребление энергии 

и повысить результативность процессов. 

Таким образом, методы экономической оценки проектных решений 

играют важную роль в деятельности компании, позволяя принимать   

верные решения и повышать эффективность процессов. Внедрение 

новых технологий и модернизация оборудования при помощи эконо-

мической оценки могут привести к существенному улучшению работы 

предприятия и повышению его конкурентоспособности на рынке.[1] 
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НЕЗАВИСИМЫЕ ИСТОЧНИКИ ГЕНЕРАЦИИ 

 В РОССИИ 
 

Независимые источники генерации электроэнергии в России имеют 

важное значение для повышения энергетической безопасности и 

устойчивого развития страны. Они играют важную роль в сокращении 

зависимости от традиционных источников энергии и диверсификации 

энергетической системы. Независимые источники позволяют обеспе-

чить электроэнергией отдельные районы, даже в удаленных и необ-

служиваемых местах, что улучшает качество жизни населения и ин-

фраструктуру регионов. 

Использование независимых источников генерации энергии имеет 

ряд преимуществ: они повышают надежность и устойчивость энерге-

тической системы, так как не зависят от одного центрального источни-

ка; независимые источники генерации могут быть более экономически 

эффективными и конкурентоспособными по сравнению с традицион-

ными источниками, особенно если учитывать долгосрочные затраты 

на топливо и обслуживание. 

Однако есть ряд недостатков таких источников: их внедрение мо-

жет потребовать значительных затрат на инфраструктуру, оборудова-

ние и технологии; некоторые типы независимых источников генера-

ции, такие как солнечные или ветровые электростанции, могут зави-

сеть от климатических условий и иметь ограниченную эффективность 

в определенных регионах. 

Примеры независимых источников генерации энергии в России 

включают: Солнечная электростанция «Бурзянская» в Республике 

Башкортостан - солнечная электростанция, обеспечивающая энергией 

отдельные районы и поддерживающая независимость энергоснабже-

ния в регионе; Автозаводская ТЭЦ — одно из ключевых энергетиче-

ских предприятий Нижнего Новгорода.  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО  

ОБОРУДОВАНИЯ 
 

Развитие энергетики РФ на современном этапе характеризуется 

резким сокращением числа вновь вводимых энергетических объектов 

(ЭО) из-за отсутствия необходимых инвестиционных ресурсов. По-

этому в условиях недостаточного финансирования инвестиционных 

программ по замене устаревших энергетических мощностей на новые 

наиболее целесообразно проведение модернизации энергетических 

объектов (МЭО). 

Модернизация требует относительно небольших капитальных вло-

жений по сравнению с другими вариантами решения проблемы, а так-

же может позволить в ближайшее время частично компенсировать 

дефицит электрической и тепловой энергии из-за роста промышленно-

го производства, наблюдаемого в последнее время в некоторых регио-

нах РФ. Актуальность проблемы МЭО обусловлена тем, что происхо-

дит старение оборудования на действующих предприятиях генерации 

и электрических  сетей.  

Значимость проблемы усиливается важностью выбора рациональ-

ной научно-технической политики в рассматриваемой области, учиты-

вающей особенности экономической ситуации в стране, а также ре-

альные перспективы экономического развития конкретного региона. 

В основу методики оценки экономической эффективности МЭО 

поставлена задача, предусматривающая определение наилучшего ва-

рианта модернизации по следующим базовым финансово-

экономическим показателям: 

 интегральные затраты за расчетный период времени; 

 интегральный эффект за расчетный период времени; 

 срок окупаемости варианта модернизации; 

 внутренняя норма эффективности. 
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ПРОБЛЕМЫ МОДЕРНИЗАЦИИ  

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ РФ 
 

Модернизация электроэнергетики РФ является актуальной пробле-

мой по причине роста тарифов на электроэнергию, происходящего на 

протяжении последних лет. 

В случае сохранения такой тенденции, в ближайшем времени та-

рифы на электроэнергию в России достигнут и даже превзойдут, тари-

фы Соединенных Штатов и стран ЕС, при этом цена на энергоносите-

ли в РФ для электростанций значительно ниже, чем в указанных госу-

дарствах. 

Также важно учитывать, что затраты на энергоносители в целом в 

структуре себестоимости продукции в России в среднем в 1,7 раза пре-

вышают аналогичные показатели в Китае, в 7 раз – в Соединенных 

Штатах, в 12 раз – в странах ЕС [2]. Это является одной из главных 

причин  низкой конкурентоспособности отдельных видов продукции 

отечественных предприятий. 

Помимо этого, происходит негативная деформация структуры та-

рифов в сторону резкого увеличения сетевой составляющей. 

Модернизация электроэнергетики осуществлялась без научного 

обоснования и проведения экспериментов по подтверждению пра-

вильности принимаемых решений [1]. 

Наряду с износом основных фондов, причинами снижения эконо-

мической эффективности функционирования электроэнергетики явля-

ются: 

 устаревшие энергетические технологии, используемые в тепло-

вой энергетике страны; 

 использование морально устаревшего оборудования на электро-

станциях и в электрических сетях; 

 несовершенство системы управления развитием отрасли в усло-

виях образования многочисленных распределительных компаний; 

 низкий инновационный потенциал отрасли; 

 отсутствие единой идеологии системного характера применения 

новых технологических решений в сетях. 
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РОЛЬ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ  

В ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ 
 

Сегодня атомная энергетика в России играет важную роль в обес-

печении энергетической безопасности страны и удовлетворении по-

требностей в электроэнергии. Атомные электростанции России произ-

водят значительную часть электроэнергии в стране, обеспечивая ста-

бильность энергоснабжения и сдерживая цены на электроэнергию. 

Россия обладает полным спектром технологий атомной энергетики, 

начиная от добычи урановых руд до выработки электроэнергии. Важ-

ные компоненты включают: 

1. Добыча и переработка урана. Россия является мировым лидером 

по обогащению урана и имеет значительные разведанные запасы ура-

новых руд. 

2. Проектирование и строительство атомных электростанций. Рос-

сия успешно разрабатывает и строит новые атомные электростанции, 

обеспечивая стабильное энергоснабжение. 

Утилизация отработанного ядерного топлива: Россия активно занима-

ется переработкой и утилизацией отработанного ядерного топлива. 

3. Выработка электроэнергии. Атомные электростанции России 

производят значительную часть электроэнергии в стране. Это 

обеспечивает стабильность энергоснабжения и сдерживает цены на 

электроэнергию. 

4. Производство ядерного топлива. Россия активно разрабатывает 

и производит ядерное топливо для своих атомных электростанций. Это 

включает в себя обогащение урана и производство ядерных топливных 

элементов. 

Атомная энергетика остается важным направлением для обеспече-

ния энергетической безопасности и устойчивого развития России. 

Дальнейшие инвестиции и инновации помогут укрепить позиции Рос-

сии в этой области.  
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ПРОВЕДЕНИЯ РЕКОНСТРУКЦИИ 
 

Установленная мощность тепловых электростанций составляет 

около 66% от всей мощности электростанций страны. Неизбежно со 

временем происходит старение оборудования. Доля мощности физиче-

ски и морально устаревших ТЭС составляет около 28% от суммарной 

мощности тепловых станций. Именно поэтому разрабатываются новые 

программы реконструкции и модернизации устаревших блоков на 

электростанциях. Анализ эффективности различных вариантов рекон-

струкций действующих ТЭС является актуальной проблемой развития 

энергетики России. Методы оценки эффективности проведения рекон-

струкции сводятся к сравнению параметров целей реконструкции до ее 

проведения и после. 

1) Сравнение срока службы (межремонтного периода) до рекон-

струкции и после; 

2) Сравнение технико-экономических показателей работы обору-

дования до реконструкции и после; 

3) Сравнение показателей экологичности окружающей среды; 

4) Сравнение установленной мощности электростанции. Приме-

ром служит реконструкция блока №9 ТЭЦ-22 в ходе которой был за-

менен устаревший турбоагрегат на новый и технологичный, что поз-

волило увеличить тепловую мощность на 13%, электрическую на 18% 

и 11,7% в теплофикационном и конденсационном режиме соответ-

ственно. Сравнительный характеристики представлены в таблице 1. 
Таблица 1. Сравнение технических параметров турбин 

Параметры 
Т-295/335-23,5 

(Современная) 

Т-250/300-240 

(Устаревшая) 

Электрическая 

мощность, МВт 

Номинальная 295 250 

Макс. в конден-
сац. режиме 

335 300 

Тепловая мощность, Гкал/ч 372,9 330 

КПД, % 42,3 <40 

Уровень шума, дБ 70 85-90 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ  

РЕКОНСТРУКЦИИ НА ТЭЦ 
 

Реконструкцией на ТЭЦ является замена устаревшего оборудова-

ния на новое с целью обеспечения его бесперебойной работы, увели-

чения технологичности и автоматизации процесса производства элек-

трической и тепловой энергии. 

К основным задачам проведения реконструкции на ТЭЦ относятся: 

1) Возможность продления срока службы оборудования энерго-

блока за счет замены устаревших узлов на новые; 

2) Повышение технико-экономических показателей работы обору-

дования; 

3) Повышение экологичности окружающей среды; 

4) Увеличение установленной мощности электростанции; 

5) Увеличение энергоэффективности предприятия и снижение рас-

хода топливных ресурсов. 

Особенностью проведения реконструкции на ТЭЦ является не ча-

стичная, а полная замена оборудования всего энергоблока. Рекон-

струкцией энергоблока ТЭЦ предусмотрено выполнение большого 

объема работ по модернизации котлоагрегата, турбоагрегата и других 

важных технологических узлов предприятия. А именно: замена на со-

временные устаревших систем топливоподачи, топливоприготовления, 

механизмов тягодутьевого тракта, котлов, турбин, генераторов, вспо-

могательных систем турбинного и котельного отделений, АСУ ТП, 

цехов химводоподготовки и очистки. 

Реализация проекта осуществляется в несколько этапов: 

1) Предынвестиционный этап. Планируется осуществление юри-

дического оформления инвестиционного проекта, а также обеспечение 

поиска необходимых источников финансирования. 

2) Инвестиционный этап. Планируются инвестиции в проект вы-

деленных средств и непосредственная его реализация. 

3) Эксплуатационный этап. Осуществляется ввод объекта в экс-

плуатацию. 
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ПОЛУЧЕНИЕ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ  

ЭНЕРГОРЕСУРСОВ ИЗ ОТХОДОВ  

ПРОИЗВОДСТВА ПИЛОМАТЕРИАЛОВ 
 

Проблема добычи энергоресурсов для традиционной генерации 

осложнилась в связи с сужением угольной базы («отпали» Караган-

динский бассейн и Донбасс), падением добычи угля и нефти, ограни-

чениями за транзитную транспортировку газа в Западную Европу че-

рез территорию Украины, трудностями энергоснабжения тех районов, 

которые раньше получали топливо и энергию с Украины. В связи с 

этим появилась необходимость разработки новой энергетической кон-

цепции. Несмотря на то, что в ближайшие десятилетия в энергетиче-

ской стратегии России приоритетными останутся газовая промышлен-

ность и ядерная энергетика, все большие обороты набирает развитие 

отрасли альтернативных энергоресурсов. К таким источникам можно 

отнести энергетические ресурсы, базой получения которых является 

древесина, а именно древесная щепа.  

Популярность топливных брикетов в нашей стране устойчиво рас-

тёт. Твёрдое биотопливо обладает лучшей теплотворной способно-

стью, чем дрова, горит дольше, его зольность ниже. 

В 2022 году мировое производство древесных брикетов достигло 

50 млн тонн; в 2021 году Россия поставила на мировые рынки 2,3 млн 

тонн древесных пеллет, приблизив свою долю к 5 %. Прогнозируется 

утроение темпов роста биотоплива до 2050 года. 

 
Рис. 1. Использование различных видов древесного топлива 
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 МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ  

АКТИВОВ В ГРУППЕ СПЕЦИАЛЬНОГО  

ОБОРУДОВАНИЯ 
 

Актуальность совершенствования методов оценки производствен-

ных активов обусловлена новыми факторами экономического развития 

промышленности, коренным образом перестраивающейся под санкци-

ями и изменением экономических отношений с третьей сторо-

ной. Приоритет изменений в части окружающей среды приходится на 

влияние международных факторов, культуры налаживания новых ло-

гистических связей и стратегических планов НИОКТР.  

Специальное оборудование, участвующее в бизнес-процессах раз-

личных отраслей, отличается широким диапазоном коэффициента ис-

пользования мощности.   

Методы оценки специального оборудования зависят от условий 

объекта эксплуатации и целей расчета рыночной или иной стоимости. 

В перечне целей может быть переоценка активов предприятий для це-

лей их бухгалтерского учета и налогообложения, определение общей 

стоимости имущественного комплекса при выкупе иностранных ком-

паний, долей в уставном капитале и вторичной эмиссии акций,  опре-

деление залоговой или страховой стоимости машин и оборудования, 

при заключении сделок купли-продажи и передаче в аренду или ли-

зинг; при слиянии или поглощении бизнеса, при санации или ликвида-

ции бизнеса, в судебных процессах, а также при разработке бизнес-

планов и инвестиционных проектов. 

В оценке специального оборудования чаще всего задействован за-

тратный метод на основе  поэлементного (поагрегатного) расчета либо 

анализ с индексацией затрат. Что касается рынка аналогов, то по мере 

ориентации логистических цепочек поставки специального оборудо-

вания от дружественных стран становление этого рынка окажется в 

дальней перспективе. Технологические особенности новых поставок 

этого оборудования приведут к изменению сроков службы оборудова-

ния и других корректирующих поправок. 
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ  

К ЭЛЕКТРИЧЕСКИМ СЕТЯМ   
 

Процедура технологического присоединения выполняется при при-

соединении впервые вводимых в эксплуатацию, ранее присоединен-

ных реконструируемых энергопринимающих устройств, присоединен-

ная мощность которых увеличивается, а также в случаях, при которых 

в отношении ранее присоединенных энергопринимающих устройств 

изменяются категория надежности электроснабжения, точки присо-

единения, виды производственной деятельности, не влекущие пере-

смотр величины присоединенной мощности, но изменяющие схему 

внешнего электроснабжения таких энергопринимающих устройств.  

Технологическое присоединение представляет собой комплексную 

процедуру, этапами которой являются: 

1) подача заявки на технологическое присоединение; 

2) заключение договора на технологическое присоединение; 

3) выполнение сторонами договора мероприятий, предусмотренных 

договором; 

4) получение разрешения Ростехнадзора на допуск в эксплуатацию 

объектов заявителя; 

5) осуществление сетевой организацией фактического присоедине-

ния объектов заявителя к электрическим сетям; 

6) фактический прием (подача) напряжения и мощности (фиксация 

коммутационного аппарата в положении "включено"); 

7) составление акта о технологическом присоединении и акта раз-

граничения балансовой принадлежности и эксплуатационной ответ-

ственности. 

Сетевая организация обязана выполнить в отношении любого обра-

тившегося к ней лица мероприятия по технологическому присоедине-

нию при условии соблюдения им Правил технологического присоеди-

нения. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ ПРОВЕДЕНИЯ 

ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ И РЕМОНТА 

РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СЕТЕЙ 
 

Распределительные электрические сети  являются самым проблем-

ным и затратным элементом, влияющим не только на отпускные тари-

фы, но и на эффективность экономики. На долю распределительных 

сетей приходится около половины основных фондов электроэнергети-

ческого сектора, и в этих сетях теряется большая часть электроэнер-

гии. 

Надежность работы линий электропередачи зависит от многих 

условий: грамотной эксплуатации при различных режимах, климати-

ческих факторов, своевременного выявления дефектов. 

Дефицит финансирования программ по замене устаревшего обору-

дования ведет не только к более быстрому физическому износу и уве-

личению финансовых затрат предприятия, но и к росту потерь элек-

трической энергии. 

Целью данной работы является исследование условий и поиск эф-

фективных механизмов успешного совершенствования методов прове-

дения технического обслуживания и ремонта распределительных се-

тей. 

Сегодня предприятия ощущают необходимость в тонкой настройке 

инструментов управления технического обслуживания и ремонта под 

текущие задачи. Потребность в реализации различных методов требует 

адекватных инструментов управления, таких как информационная си-

стема управления [1]. 

В работе выявлены и систематизированы основные факторы, ока-

зывающие влияние на эффективность эксплуатации оборудования. 

Сформулированы предложения ПО оптимальному решению суще-

ствующих проблемы, учитывая возможности поддержки со стороны 

региональных органов власти. 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ 

ВНУТРИФИРМЕННОГО И СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ НА УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ  
РЕШЕНИЯ ПРИ РАЗРАБОТКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОЕКТОВ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 

В настоящее время электроэнергетическая отрасль играет ключе-

вую роль в обеспечении устойчивого развития российского общества. 

Она остается самым крупным высокоавтоматизированным комплек-

сом, обеспечивающим производство, передачу и распределение элек-

троэнергии, централизованное оперативно-технологическое управле-

ние этими процессами. Электроэнергетический комплекс России тра-

диционно вносит значительный вклад в национальную экономику и 

выполняет не только инфраструктурную функцию снабжения энерги-

ей, но и обеспечивает значительный вклад в бюджет страны. Потенци-

ал российской электроэнергетики полностью обеспечивает потребно-

сти российских товаропроизводителей и населения в электрической 

энергии и выполнение договорных обязательств по экспортным по-

ставкам электрической энергии. 

Однако процессы глубокой трансформации и цифровизации, кото-

рыми уже охвачены мировые рынки, оказывают влияние на все отрас-

ли экономики, существенно изменяя подход к производству и потреб-

лению продукции и услуг. На этом рубежном этапе для каждого госу-

дарства на первый план выходят задачи развития собственной научной 

базы и создания инновационных технологий.  

Изучение влияния инструментов внутрифирменного и стратегиче-

ского планирования на управленческие решения в электроэнергетике 

имеет огромное значение для повышения эффективности бизнеса в 

данной отрасли, обеспечивая конкурентные преимущества и устойчи-

вое развитие компаний в условиях постоянно меняющейся среды. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ КЛЮЧЕВЫХ 

ПОКАЗЕТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ В УПРАВЛЕНИИ 

ПРОЕКТАМИ КОМПАНИИ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ  
 

Как отмечают многие исследователи, оценка выполненной персо-

налом работы по ключевым показателям эффективности является са-

мым актуальным инструментом анализа эффективности предприятия 

на сегодняшний день. Оценка показателей позволяет понять, насколь-

ко благополучно текущие методы управления проектом справляются с 

поставленными задачами и где возможно необходима корректировка 

или же вовсе оптимизация. 

Качество ключевых показателей эффективности - это сочетание 

характеристик управленческого решения, которое так или иначе отве-

чает потребностям успешного решения проблемы. 

Целью данной работы является проведение анализа и поиск 

успешного инструмента совершенствования существующей системы 

ключевых показателей эффективности в управлении проектами в 

электроэнергетике. 

Анализ и обобщение многочисленных исследований на данную те-

му указывает на недостаточную теоретическую и методическую разра-

ботанность проблем по управлению эффективностью и организацион-

ному обеспечению системы КПЭ.   

Поэтому принципиальное значение имеет дальнейшее развитие и 

совершенствование теоретических и практических подходов. 

В работе рассмотрены показатели эффективности, определяющие 

КПЭ организации, которые в свою очередь разделяют на: 

- количественные: результаты, которые можно посчитать в цифрах; 

- качественные: результаты в виде субъективных оценок; 

- внешние: отражают результаты деятельности компании вовне и 

тд.; 

Также в работе выделены и проанализированы возможные вариан-

ты совершенствования существующей системы ключевых показателей 

эффективности в управлении проектами компании. 
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МЕТОДОЛОГИЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА ДЛЯ РАЗЛИЧНЫХ 

НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ  

ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Актуальность методов определения экономического эффекта для 

различных направлений развития электроснабжения предприятия воз-

растает по мере развития технологий и источников электроснабжения 

предприятий и роста стоимости топливно-энергетических ресурсов. 

Энергоэффективность промышленности заключается в первую 

очередь, а энергосбережении − процессе, который требует значительно 

меньших затрат, чем строительство новых систем электроснабжения 

(ЭС). Само внедрение энергосберегающих мероприятий ведет не толь-

ко к снижению издержек, тем самым повышая конкурентоспособность 

производства, но и способствует снижению необходимости введения 

дополнительных мощностей, что повышает устойчивость ЭС и снима-

ет барьеры развития путём снижения технологических ограничений. 

Кроме того, эффективность работы систем ЭС обеспечивается и 

высоким качеством ЭЭ, при решении проблемы которого необходимы 

технико-экономические сопоставления результатов мероприятий по 

улучшению качества ЭЭ с учетом ущерба от её низкого качества [1]. 

Так же необходимо рассматривать вопросы строительства собственной 

генерации для промышленного предприятия.  

Каждое из  направлений развития электроснабжения предприятия 

имеет свои особенности, которые влияют на методологию расчета не 

только технико-экономических показателей работы, но и на механиз-

мы определения экономического эффекта.  

В докладе будут рассмотрены основные направления развития 

электроснабжения предприятий, факторы, влияющие на методологию 

оценки экономического эффекта и экономической эффективности 

принимаемых решений по развитию.  
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МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ЭНЕРГОИНЖИНИРТНГОВЫХ КОМПАНИЙ 
 

Повышение эффективности функционирования энергоинжинирин-

говых компаний осуществляется за счет модернизации существующих 

технологий и технического перевооружения производственных мощ-

ностей компании (новый инструмент, новая спец техника, новые мате-

риалы и т.д.).  Проблема эффективности работы решается на всех 

уровнях экономики от общества в целом до его отдельных предприя-

тий (фирм) и их хозяйственных подразделений. На всех уровнях кате-

гория эффективности отражает связь между ресурсами и целями про-

изводства. 

Рыночная экономика и новые формы хозяйствования ставят ряд 

важнейших проблем по дальнейшему совершенствованию теории, ме-

тодологии и методики экономической эффективности энергоинжини-

рингового предприятия, раскрытию причинно-следственного меха-

низма формирования эффективности производства, его критериев и 

оценок. Принципы измерения и анализа закономерностей формирова-

ния экономической эффективности на современном этапе должны рас-

сматриваться с позиций системного подхода. При этом качественные и 

количественные приемы анализа указанных закономерностей наилуч-

шим образом сочетаются при применении прикладных аспектов стати-

стического моделирования экономических показателей. 
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ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ЭНЕРГОИНЖИНИРТНГОВЫХ КОМПАНИЙ 
 

Любое коммерческое предприятие предполагает основной целью 

своей деятельности извлечение прибыли. Соотнося прибыль и затра-

ченные на ее получение ресурсы, можно судить об эффективности де-

ятельности фирмы в целом. Недостаточный уровень прибыли приво-

дит к динамичному перераспределению ресурсов в экономике. 

Актуальность данной темы состоит в том, что уровень эффективно-

сти функционирования энергоинжиниринговой компании определяют 

показатели ее экономического и финансового благополучия, инвести-

ционного и социального развития. Все это содержит необходимую 

информацию для инвестора, а также отражает способность предприя-

тия отвечать по своим долгам и обязательствам,  наращивать свой эко-

номический потенциал в интересах акционеров и работников предпри-

ятия, позволяет оптимизировать работу всех звеньев хозяйствования, 

осуществлять более гибкое принятие управленческих решений. Важ-

нейшими показателями эффективности энергоинжинириговых компа-

ний являются: чистая прибыль в расчете на одного сотрудника, произ-

водительность труда, рентабельность продаж, удельные капитальные 

вложения и др. 

Поскольку потребности общества безграничны, а ресурсы ограни-

ченны, то возникает задача максимального удовлетворения потребно-

стей путем лучшего, наиболее полного использования ресурсов. 
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ОСОБЕННОСТИ И ТЕНДЕНЦИИ  

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ 
 

Объем инвестиционных вложений в горнодобывающую отрасль в 

2023 году составил около 18 трлн. рублей. Динамика изменений инве-

стиционных вложений с 2017 года представлена в таблице 1 и отража-

ет рост на 6 трлн. руб. (+50 %) с 2017 года. 
Таблица 1. Динамика изменения инвестиционных вложений в горнодобывающую 

отрасль в России в 2017-2023 гг. [1] 

Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Объем 

вложений, 

трлн. руб. 

12 13,5 14,9 13,6 14,2 16,3 18 

Данные инвестиционные вложения были направлены как на финан-

сирование текущих месторождений, так и на поиск и освоение новых 

месторождений (193 месторождения 2023 году, в 2022 году геологи 

открыли 167 участков, а в 2021 году — 170) .  

Особенности горнодобывающих проектов, как объектов инвести-

рования, выражаются в следующем: горнодобывающее предприя-

тие — опасный производственный объект с комплексными рисками 

промышленной безопасности; основная капитализация горных компа-

ний — перспектива добычи и переработки запасов; основные фонды в 

отрыве от возможности добычи полезных компонентов — неликвид-

ный актив; погрешность в количестве и качестве минеральных ресур-

сов и в применяемых технологиях; высокая капиталоёмкость проектов 

с учётом стадии переработки; технические, технологические, инфра-

структурные, социально-экологические и иные риски. 

Тенденции горнодобывающего сектора, воздействующие на инве-

стиционную активность внутри него: переориентация на новые экс-

портные рынка, рост импорта техники из стран-партнеров, сохранение 

объемов геологоразведки на уровне 2022 года, ESG не уходит с по-

вестки дня. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ГОРНОДОБЫВАЮЩЕГО  

СЕКТОРА КАК ОСНОВЫ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 
 

Горнодобывающий сектор представлен компаниями, занимающи-

мися добычей и первичной переработкой природных ископаемых 

(кроме нефти и газа). По разнообразию и объему минерально-сырьевой 

базы, а также по уровню добычи природных ископаемых РФ входит в 

списки стран лидеров наряду с Китаем, США, Австралией, Бразилией, 

Индией, ЮАР и Канадой.  

Основная продукция горнодобывающего сектора включает: черные 

металлы, цветные металлы (золото, никель, медь, никель, олово, пал-

ладий, платина), алмазы, уголь и строительное сырье.  

Крупнейшие представители сектора, являющиеся участниками рос-

сийского фондового рынка [1]: ПАО ГМК «Норильский ни-

кель» (никель, медь, палладий, платина); ПАО «Алроса» (алмазное 

сырье); ПАО «Полюс» (золото) и др. 

Добыча полезных ископаемых формирует 9-13% ВВП страны (по 

данным разных периодов). Первостепенной задачей горнодобывающей 

промышленности является обеспечение нужд страны. Но благодаря 

большому количеству ресурсов, становится возможен экспорт за ру-

беж. В товарной структуре экспорта минеральные продукты составля-

ют 64% [1]. 

По данным института «Центра развития» при НИУ ВШЭ в первом 

квартале 2023 две трети инвестиций в российской экономике приходи-

лось на три сектора – добычу полезных ископаемых (22,5 %), обраба-

тывающие производства (18,3 %) и транспорт (15,6%). Представлен-

ные статистические данные отражают высокий уровень капиталоемко-

сти отрасли. В горнодобывающей отрасли реализуются инвестицион-

ные проекты, направленные как на финансирование текущих место-

рождений, так и на поиск и освоение новых месторождений, что также 

играет важную роль для страны в рациональном распределении при-

родно-минеральных ресурсов.  
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КОНЦЕПЦИЯ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

(НА ПРИМЕРЕ АО «АТОМЭНЕРГОРЕМОНТ») 
 

Неотъемлемыми компонентами в реализации концепции бережли-

вого производства для компании по осуществлению ремонтов в атом-

ной энергетике являются рабочие операции, техническое обслужива-

ние оборудования и управление качеством работ. 

Рабочие операции сконцентрированы на организации рабочих мест, 

нормах и стандартах выполнения работ, мотивации рабочих к рацио-

нализаторским предложениям. 

Техническое обслуживание оборудования подразумевает профес-

сионализм в работе, быстрое выявление неполадок и оперативную пе-

реналадку оборудования. 

Управление качеством включает современную инструментальную 

систему обнаружения дефектов и анализ производственных процессов.  

В условиях широкого внедрения современных программных про-

дуктов, направленных для обеспечения безопасности атомных реакто-

ров в условиях продления их сроков службы, становятся особенно ак-

туальными бережливые технологии в проектировании, модернизации, 

ремонте, монтаже и наладке. 

Главной целью реализации концепции бережливого производства 

ремонтов является инновационный подход, построенный  на принци-

пах энергосбережения и экоэффективности. 

Компания АО «Атомэнергоремонт» участвует в решении главной 

задачи по снижению расхода используемых ресурсов в процессах 

энергообеспечения на основе IT-технологий в системах связи, монтажа 

и защиты реакторов. 

Пути решения для выполнения этой задачи включают снижение   

технологической энергоемкости и повышение безопасности ремонта, 

монтажа и наладки реакторных установок. 

КПЭ бережливых технологий в выполнении ремонтных работ по-

строены на эффективном использовании оборотных средств. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ  

ПРОЕКТОВ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 

В условиях развивающихся рыночных отношений в экономике, 

эффективность всех промышленных сфер деятельности, зависит от 

эффективного вложения инвестиций. Основной целью инвестицион-

ной деятельности является обеспечение реализации наиболее эффек-

тивных форм вложения капитала, направленных на расширение эко-

номического потенциала предприятия. Немаловажным аспектом, ха-

рактеризующим проблематику инвестиционной деятельности пред-

приятий, является адекватная оценка экономической эффективности 

инвестиционных проектов. 

Основанием для совершенствования методики оценки эффективно-

сти инвестиционных проектов является понимание того, что каждому 

денежному потоку на каждой стадии жизненного цикла проекта при-

сущи свои виды рисков. 

Целью данной работы является проведение критического анализа и 

поиск успешного механизма методического подхода к оценке эффек-

тивности инвестиционных проектов в электроэнергетике.  

Все методы оценки эффективности инвестиционных проектов 

можно условно разделить на две группы: статические и динамические. 

Статические методы оценки эффективности не учитывают фактор 

времени в стоимости денег, а динамические методы подвергают все 

денежные потоки в процессе инвестирования дисконтированию по 

неким критериям, определяемым разработчиками проектного инвести-

рования [1]. 

В работе выделены возможные направления совершенствования 

существующих методов оценки эффективности инвестиционных про-

ектов. 
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ОСОБЕННОСТИ ОПЛАТЫ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН 

В ЛОКАЛЬНЫХ ЭНЕРГОСИСТЕМАХ 
 

В настоящее время развитие локальных и изолированных энергоси-

стем в западных странах, работающих с использованием ВИЭ, подвер-

гается цифровой трансформации, особенно в вопросах, касающихся 

торговли электроэнергией с использованием умных контрактов и тех-

нологии блокчейн. Методы оплаты поставок электроэнергии при ис-

пользовании технологии блокчейн в локальных и изолированных энер-

госистемах требуют дополнительного изучения. 

В ряде источников [1],[2],[3] теория оплаты рассматривается с ис-

пользованием криптовалюты Ethereum, одноименный блокчейн кото-

рого поддерживает использование умных контрактов. Они отвечают за 

условия сделок между покупателем и продавцом.  

Использование криптовалюты Ethereum может оказаться неэффек-

тивным в силу волатильности курса. Использование централизованных 

стейблкоинов USDT от компании Tether или USDC от Circle, курс ко-

торых теоретически фиксирован, может упростить процесс взаиморас-

четов. Стоит учитывать, что эмитентами данных стейблкоинов явля-

ются иностранные компании, что создает риски их использования в 

России. Соответственно, возникает потребность в альтернативном 

стейблкоине, который мог бы в теории использоваться для взаиморас-

четов между участниками локальной энергосистемы. Предлагаются 

следующие варианты: 

1. Выпуск национального стейблкоина на одном из существующих 

блокчейнов, эмиссия которого обеспечена фиатными средствами (руб-

ли, доллары) или корзиной активов в размере 1:1. 

2. Использование цифрового рубля, работающего на блокчейне. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПЛАТЁЖНОГО КЛИРИНГА  

НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ  

И МОЩНОСТИ: РЕШЕНИЕ НА БАЗЕ БЛОКЧЕЙНА 
 

Процессы клиринга платежей между участниками рынка играют 

решающую роль в мировой экономике, содействуя работе рынков во 

всём мире. Сейчас финансовая индустрия переживает революцию, вы-

званную технологическими достижениями в области блокчейна. Блок-

чейн имеет все шансы произвести тектонические сдвиги в области 

клиринга платежей на различных рынках – в том числе, на оптовом 

рынке электроэнергии и мощности (ОРЭМ).  

ОРЭМ представляет собой биржу, где на основе спроса и предло-

жения формируются цены генерации электроэнергии. Экономическое 

содержание розничной цены для конечных потребителей определяется 

ценами на генерацию, сетевыми тарифами, сбытовыми надбавками, 

издержками, связанными с необходимостью содержания посредников 

– коммерческого оператора, отвечающего за администрирование тор-

говой площадки, и центра финансовых расчётов (ЦФР), обеспечиваю-

щего клиринг платежей между участниками ОРЭМ через цифровую 

платформу (до 7%) [1]. Цифровая платформа ЦФР (ЦП ЦФР) пред-

ставляет собой комплекс сложных информационных систем, выступа-

ющих связующим звеном между участниками ОРЭМ, администрато-

ром торговой системы, ассоциацией НП «Совет Рынка» и др. Через ЦП 

ЦФР проводится ряд информационных и финансовых операций. [2]. 

Одним из основных направлений работы ЦФР является минимиза-

ция IT-рисков, связанных с обеспечением работоспособности и отка-

зоустойчивости ПО ЦП ЦФР в условиях введённых против России 

санкций. Санкционные вызовы могут оказать существенное влияние 

на процессы клиринга платежей на российских рынках.  

Внедрение блокчейна может стать разумной альтернативой для со-

здания автономной от влияния третьих лиц системы финансовых рас-

чётов между участниками ОРЭМ.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРОГРАММ  

ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ  

(НА ПРИМЕРЕ ООО «ПРОФЕССИОНАЛ») 
 

Программа энергосбережения и повышения энергетической эффек-

тивности – это документ, содержащий сведения о состоянии энерго-

сбережения предприятия, показателях энергетической эффективности 

и мероприятиях по энергосбережению.[1] 

Программа энергосбережения разрабатывается на основе данных, 

полученных в ходе энергетического обследования. В случае если энер-

гетическое обследование не было проведено, то для разработки про-

граммы необходимо самостоятельно собрать базовую информацию об 

объекте обследования с помощью проведения информационно-

аналитического обследования. 

В ООО «Профессионал» при разработке программы энергосбере-

жения применяется подход,  основанный на результатах проведенного 

энергетического обследования. Основное направление – это внедрение 

технологий управления энергопотреблением. В результате использо-

вания данного подхода, в программу энергосбережения включены сле-

дующие организационные и технические мероприятия: обучение от-

ветственных за энергосбережение, модернизация системы освещения, 

установка контактных теплообменных аппаратов с активной насадкой,  

установка электронных смесителей и другие мероприятия. 

Программа энергосбережения ООО «Профессионал» разработана 

на 3 года, с общим объемом затрат  4633,07 тыс. руб. [2]. Источниками 

финансирование мероприятий по энергосбережению являются только 

собственные средства предприятия, в том числе средства, полученные 

от экономии энергетических ресурсов в результате внедрения энерго-

сберегающих мероприятий. 

В докладе будут рассмотрены содержание и особенности формиро-

вание программы энергосбережения ООО «Профессионал». 
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АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ  

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
 

В настоящее время проблема корректной оценки и повышения ин-

вестиционной привлекательности компаний приобретает жизненно 

важное значение. Это обусловлено необходимостью развития, освое-

ния новых технологий, расширения направлений деятельности с целью 

сохранения и/или улучшения позиции на рынке.  

Примечательно, что в настоящее время отсутствует единая  обще-

принятая трактовка понятия «инвестиционная привлекательность». 

Существующие подходы к определению сущности данного термина 

можно объединить в четыре группы [1]: 

- инвестиционная привлекательность как условие развития компа-

нии – такое ее состояние, при котором с высокой долей вероятности в 

оптимальные для инвестора временные рамки может быть получена 

отдача от инвестиций в виде приемлемого уровня прибыльности или 

иного положительного эффекта (Бланк И. А, Крейнина М.Н., Ройзман 

И. И., Шахназаров А. Г., Гришина И. В. и др.)  

- инвестиционная привлекательность как условие инвестирования – 

совокупность реальных признаков, свойств, средств, возможностей, 

определяющих возможный платежеспособный спрос на инвестиции в 

основной капитал (Крылов Э. И., Гуськова Т. Н. Рябцева В. М., Гениа-

тулин В.Н.);  

- инвестиционная привлекательность как комплекс экономических 

и финансовых показателей компании, которые определяют перспекти-

ву получения максимальной прибыли в результате вложения капитала 

при минимальном риске (Шарп У, Марковиц Г., Леонтьев Е. В., Боча-

ров В.В., Радковская Н.П., Никитина В. А., Белых Л.П.);  

- инвестиционная привлекательность как результат эффективности 

инвестиций – чем выше последняя, тем выше уровень инвестиционной 

привлекательности и масштабнее инвестиционная деятельность, и 

наоборот (Бабушкин В. А., Иванов А. П.). 

С точки зрения автора исследования, под инвестиционной привле-

кательностью стоит понимать наличие условий и факторов, влияющих 

на принятие решения инвестором о вложении средств в проект.  
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ФОРМИРОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ  

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ЭЛЕКТРОСЕТЕВОЙ КОМПАНИИ 
 

Большинство существующих методик оценки инвестиционной 

привлекательности основываются на оценке выручки, прибыли и рен-

табельности и т. д. При этом недостаточное внимание уделяется осо-

бенностям оценки предприятий электроэнергетической отрасли, в 

частности, электросетевых компаний. Данную проблему помогают 

решать методики, сочетающие количественные и качественные мето-

ды анализа деятельности компании.  

Для оценки инвестиционной привлекательности электросетевой 

компании предлагается методика, основанная на формировании инте-

грального показателя, позволяющего сделать однозначный вывод о 

привлекательности предприятий для того или иного типа инвестора и 

осуществить сравнение нескольких компаний с целью выбора наибо-

лее предпочтительной. 

Алгоритм оценки инвестиционной привлекательности, составлен-

ный автором на основе [1], состоит из следующих этапов: 

1) формирование информационной базы для анализа; 

2) выбор наиболее значимых факторов, влияющих на инвестици-

онную привлекательность; 

3) отбор показателей и качественных критериев, влияющих на ин-

вестиционную привлекательность; 

4) расчет показателей, определение качественных критериев оце-

ниваемой компании и присвоение баллов; 

5) определение типа инвестора и весомости составляющих инве-

стиционной привлекательности в зависимости от требований инвесто-

ра; 

6) расчет интегрального показателя оценки инвестиционной при-

влекательности. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Инвестиционная деятельность в атомной энергетике в форме капи-

тальных вложений направлена на реализацию государственной про-

граммы Российской Федерации «Развитие атомного энергопромыш-

ленного комплекса» от 02.06.2014 № 506-12. 

В инвестиционной программе АО «Концерн Росэнергоатом»                 

(компании, выполняющей функции эксплуатирующей организации 

(оператора) атомных электростанций)  предусмотрено финансирова-

ние инвестиционных проектов и мероприятий по следующим основ-

ным направлениям: 

- инвестиционные проекты строительства энергоблоков АЭС; 

- проекты и мероприятия на действующих энергоблоках: инве-

стиционные проекты по продлению эксплуатационного ресурса энер-

гоблоков I и II поколений; 

- обеспечение безопасной и устойчивой работы действующих 

энергоблоков; 

- инвестиционные проекты на объектах по обращению с облу-

ченным ядерным топливом и радиоактивными отходами; 

- прочие инвестиционные проекты и мероприятия: консервация 

объектов, научно-исследовательские и опытно-конструкторские рабо-

ты [1]. 

Строительство АЭС занимает много времени, сталкивается с адми-

нистративными барьерами и требует серьёзных вложений – по расчё-

там Standard&Poor’s средний объем затрат на объект составляет $7,5 

млрд. 

Но есть другие пути для инвестирования в данную отрасль, помимо 

вложений в строительство. Аналитик из Sterne Agee Бен Элиас (Ben 

Elias) советует инвесторам обратить внимание на сектор добычи ядер-

ного топлива [2]. 
 

Библиографический список 

1. АО «Концерн Росэнергоатом» [сайт]. [Электронный ресурс] / URL:  

https://www.rosenergoatom.ru/ (дата обращения: 24.03.2024). 

2. Данельян А.А. Международное экономическое право в условиях глобализации: 
проблемы развития // Право и государство: теория и практика №1(109), 2014.С.127-132. 

  

https://www.rosenergoatom.ru/


ЭоЭнергия-2024. Материалы конференции 
 

74 

О.А. Смирнова, студ.; рук. Е.С. Ставровский, к.т.н. доц. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБЪЕКТОВ 

АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ (АЭС) 
 

Повышение энергоэффективности экономики страны является од-

ной из приоритетных задач. Для достижения этой цели на АЭС приме-

няют следующие пути:  

 увеличение глубины выгорания ядерного топлива; 

 повышение установленной мощности действующих энерго-

блоков путем модернизации оборудования; 

 повышение коэффициентов полезного действия АЭС путем 

совершенствования тепловых схем и термодинамических цик-

лов; 

 повышение коэффициентов использования установленной 

мощности (КИУМ); 

 снижение расходов тепловой и электрической энергии на соб-

ственные нужды АЭС; 

 снижение непроизводительных расходов и потерь энергии [1]. 

ВАО АЭС (Всемирная ассоциация организаций, эксплуатирующих 

атомные электростанции) реализует программу «Показатели работы 

АЭС». Программа позволяет сравнивать показатели работы конкрет-

ной АЭС с показателями других АЭС и определять области для улуч-

шения в работе станции. 

Со стороны ВАО АЭС выполняется мониторинг эксплуатации и 

развития АЭС, подготовка к Партнёрским Проверкам, сравнительный 

анализ с другими АЭС и идентификация станций, нуждающихся в до-

полнительной поддержке. 

Эта программа способствует повышению эффективности объектов 

атомной отрасли [2]. 

Показатели работы АЭС являются индикаторами безопасной экс-

плуатации энергоблоков. На атомных электростанциях своевременно 

разрабатываются и реализуются корректирующие мероприятия по вы-

явлению и устранению недостатков в эксплуатации.  
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ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Инвестиции представляют собой вложение капитала в различные 

отрасли и сферы экономики, в объекты предпринимательской и других 

видов деятельности с целью получения прибыли (дохода), а также до-

стижения иного экономического или внеэкономического эффекта, 

осуществление которого базируется на рыночных принципах и связано 

с факторами времени и риска [1]. 

Специфика электроэнергетики выражается в существовании ком-

плекса отраслевых факторов, которые определяют технологические, 

структурные, экономические и другие особенности развития.  

Энергетические объекты изначально являются капиталоемкими,      

а инвестиции в объекты электроэнергетики имеют относительно дли-

тельные сроки окупаемости. 

В инвестиционной деятельности энергетической компании выде-

ляют следующие этапы реализации: финансирование реализации инве-

стиционного проекта; освоение капитальных вложений; ввод основных 

фондов в эксплуатацию. 

Финансирование реализации инвестиционного проекта – обеспече-

ние контрагентов (подрядчиков, поставщиков) денежными средствами, 

необходимыми для реализации проекта. 

Освоение капитальных вложений – это объем выполненных работ в 

стоимостном выражении, подтвержденный документально (формы 

КС-2, КС-3), который характеризует результат осуществления капи-

тальных вложений. 

Ввод основных фондов основывается на сдаче в эксплуатацию ос-

новных фондов и постановки объекта завершенного строительства на 

баланс энергокомпании. 

В докладе будут рассмотрены особенности осуществления инве-

стиционной деятельности в электроэнергетике, включая проблемы 

оценки эффективности проектов с высокой степенью неопределенно-

сти. 
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ПРОЕКТНОГО  

ФИНАНСИРОВАНИЯ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Проектное финансирование широко применяется в рамках реализа-

ции строительства крупных энергетических и инфраструктурных про-

ектов, выступая более надежным инструментом их финансирования. 

Энергетика является базовой отраслью российской экономики, 

устойчивое развитие которой влияет на энергетическую безопасность 

страны, рост ВВП и развитие национальной экономики в целом. 

Надежное функционирование отрасли позволяет обеспечивать элек-

трической и тепловой энергией внутренние потребности не только 

народного хозяйства и населения, но и осуществлять экспорт электро-

энергии в страны СНГ и дальнего зарубежья. Ключевую роль в разви-

тии энергетической отрасли играет финансирование, а именно привле-

чение необходимого объема инвестиций.  
Под проектным финансированием понимается метод привлечения 

долгосрочного заемного финансирования для крупных проектов по-

средством «финансового инжиниринга», основанный на займе под 

денежный поток, создаваемый только самим проектом [1]. 

Основой развития эффективной системы проектного финансирова-

ния является необходимость формирования инвестиционной привле-

кательности проектов не только с точки зрения показателей экономи-

ческой эффективности, но и посредством подготовки проекта к реали-

зации: определить площадку для строительства, арендовать земельный 

участок и оформить все правоустанавливающие документы (только 

для нового строительства); подготовить разрешения (Ростехнадзор, ГУ 

ЧС и пр.); заключить договора по проекту (с подрядчиком, проекти-

ровщиком, поставщиками оборудования) и т.д. 

Кроме того, для стимулирования реализации крупных проектов в 

электроэнергетике необходимо активное взаимодействие государства 

и бизнеса, направленное на достижение единой цели в рамках проект-

ного финансирования.  

В докладе будут рассмотрены основные направления развития си-

стемы проектного финансирования в электроэнергетике. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ  

РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Прогнозирование результатов реализации инвестиционных проек-

тов в энергетике представляет собой сложный и ответственный про-

цесс из-за множества переменных, которые могут повлиять на итого-

вый результат. Основные особенности этого процесса включают в себя 

неопределенность, связанную с рисками, такими как изменение цен на 

энергоносители, объемов отпускаемой энергии и политические факто-

ры. Эксперты также сталкиваются со сложностью моделирования де-

нежных потоков, так как необходимо учитывать множество факторов, 

влияющих на результаты проекта, таких как технические характери-

стики оборудования, ценовая политика и стоимость ресурсов. 

Кроме того, при прогнозировании результатов инвестиционных 

проектов в энергетике важно учитывать экологические и социальные 

аспекты, такие как воздействие проекта на окружающую среду и об-

щество. Это требует оценки воздействия на климат, здоровье населе-

ния и другие аспекты. 

Непрерывный мониторинг и обновление стратегии также необхо-

димы, поскольку внешние условия могут изменяться. 

Для более точного и эффективного прогнозирования результатов 

инвестиционных проектов в энергетике все чаще используются совре-

менные технологии, такие как искусственный интеллект и анализ 

больших данных. Эти инструменты помогают улучшить качество про-

гнозов и сделать процесс более надежным.  

Таким образом, прогнозирование результатов реализации инвести-

ционных проектов в энергетике требует комплексного подхода, осно-

ванного на анализе различных аспектов и использования традицион-

ных подходов и современных технологий. 
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СЕГМЕНТАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ  

ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ  

КОМПАНИИ «ТАВРИДА ЭЛЕКТРИК» 
 

Российская научно-производственная группа компаний «Таврида 

Электрик» специализируется на научных и прикладных исследовани-

ях, разработке, производстве, инжиниринге и сопровождении интел-

лектуальных программно-аппаратных решений для оптимального рас-

пределения электрической на предприятиях [1]. Она больше 30 лет 

занимается производством вакуумной коммутационной техники по 

полному циклу и реализует проекты по всему земному шару (в более, 

чем 80 странах мира).  

На рисунке 1 показано процентное соотношение потребителей про-

дукции компании, среди которых такие отрасли рынка, как промыш-

ленность (1), распределение электроэнергии (2), инфраструктурные 

компании (3), нефтегазовый сектор (4), транспорт (5), генерация (6) 

[2].  

 
Рисунок 1 - процентное соотношение отраслей, использующих  

продукцию компании 

Из рисунка 1 можно сделать вывод о том, что существенный про-

цент поставок продукции ГК «Таврида Электрик» приходится на про-

мышленные предприятия и объекты передачи и распределения элек-

троэнергии.  
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МЕТОДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ ПРОЕКТОВ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

АО «РОСЭНЕРГОАТОМ» 
 

До 20 века экономическая наука была сосредоточена на техниче-

ских вопросах производства, а именно росту ВВП (валового внутрен-

него продукта). Рост ВВП достигался в большинстве случаев благода-

ря хищению природных ресурсов. В начале 20 века исследователи об-

ратили внимание, что перепотребление снижает благосостояние обще-

ства. В докладе ООН «Наше общее будущее» представленного в 1987 

году впервые определено понятие устойчивого развития. Устойчивое 

развитие – это развитие, при котором нынешние поколения удовлетво-

ряют свои потребности, не ставя под угрозу возможности будущих 

поколений удовлетворять свои потребности. [1] 

В 2020 году Госкорпорация «Росатом» присоединилась к сети Гло-

бального договора ООН. Содействие 17-ти Целям устойчивого разви-

тия ООН в явном виде закреплено в стратегии как одно из важнейших 

условий работы Корпорации. Концерн «Росэнергоатом» разделяет 

приверженность Госкорпорации «Росатом» принципам устойчивого 

развития и приоритетам экологических, социальных и управленческих 

аспектов при осуществлении своей деятельности. Принципы, подходы 

и задачи отражены в отраслевых документах, принятых на уровне 

Концерна «Росэнергоатом». [2] 

Одной из целей устойчивого развития, которую преследует Кон-

церна «Росэнергоатом» является борьба с изменением климата. АЭС 

России позволяют ежегодно экономить выбросы более 100 млн тонн 

CO2 – эквивалента, что составляет порядка 7% всех выбросов парни-

ковых газов страны, и обеспечивает вклад в достижение климатиче-

ских целей России. Производство энергии на АЭС включено в реестр 

зеленой/устойчивой деятельности. 

Госкорпорация «Росатом» разрабатывает и участвует в проектах, 

позволяющих расти экономики на глобальном уровне в пределах ре-

сурсных и экологических возможностях планеты. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

ЧУКОТСКОГО АВТОНОМНОГО ОКРУГА 
 

Инвестиционная активность региона – это шаги, направленные на 

привлечение инвесторов в проекты, реализуемые на территории реги-

она. Для этого органами власти региона принимаются необходимые 

шаги по привлечению, а также рациональному использованию инве-

стиционных ресурсов всех форм собственности с целью устойчивого и 

социально-ориентированного развития региона [1]. 

Хорошо выстроенная инвестиционная политика региона может 

сыграть большую роль в развитии территории. Инвестиции влияют не 

только на экономические показатели, но также стимулируют научные 

разработки и их применение. Стоит отметить, что следом создаются 

инновационные программы и проекты. 

Одним из таких проектов является «Академик Ломоносов» – един-

ственная в мире плавучая атомная теплоэлектростанция (ПАТЭС). 

Безаварийная работа данного проекта позволяет в полной мере рас-

крыть потенциал Чукотского автономного округа для инвесторов. Так, 

например, уже поступил заказ на строительство новых 4 ПАТЭС для 

энергоснабжения Баимского ГОКа на Чукотке, который строит казах-

станская KAZ Minerals. Недра Чукотки – это золото, серебро, медь, 

олово, ртуть, молибден, стратегически важные материалы для любого 

государства. 

Кроме того, глава госкорпорации «Росатом» видит возможность за-

ключения контрактов еще на 15 ПАТЭС вдоль Северного морского 

пути, который в свою очередь спровоцирует инвестиционную актив-

ность не только в Чукотском автономном округе, но и приведет к раз-

витию всей Арктики в целом. 
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МЕТОДЫ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 
 

Энергетика занимает важное место в экономике Российской Феде-

рации, определяя темпы развития других отраслей и создавая условия 

для внедрения новых технологий. Хотя основная деятельность энерге-

тических компаний сосредоточена на улучшении производственных 

процессов, нельзя игнорировать важность участия в проектах, направ-

ленных на экономическое развитие [1]. 

Методы и оценка эффективности проектной деятельности в элек-

троэнергетике подразумевают исследование специфики оценки эффек-

тивности проектов, создание способов определения результативности 

энергетических проектов и её практическую проверку на примере 

энергетической компании. К основным методам оценки эффективно-

сти проектов компаний электроэнергетики относят учетные и дискон-

тированные. 

К показателям эффективности проекта, основанным на учетных 

оценках, относится период окупаемости (payback period, PP), ARR - 

показатель эффективности инвестиций (average rate of return), а также 

коэффициент окупаемости инвестиций – ROI (Return on Investment). 

Дисконтированные методы оценки эффективности проекта основа-

ны на модели дисконтированного денежного потока DCF (Discounted 

Cash Flows). Основные показатели: индекс прибыльности (рентабель-

ности) – PI (Profitability Index); или чистый дисконтированный доход - 

NPV (Net Present Value); внутренняя норма доходности - IRR (Internal 

Rate of Return); дисконтированный срок окупаемости - DPP (Discounted 

payback period) [2]. 

Конечная цель реализации проектной деятельности компании - по-

лучение максимальной экономической выгоды. 
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ПЕРСПЕКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В АТОМНОЙ 

ЭНЕРГЕТИКЕ – АТОМНЫЕ СТАНЦИИ МАЛОЙ 

МОЩНОСТИ 
 

Атомные станции малой мощности (АСММ) – одно из перспектив-

ных направлений деятельности Госкорпорации «Росатом». За его раз-

витие отвечает АО «Русатом Оверсиз» [1]. 

АСММ – отличное решение для стабильного и экологически чисто-

го снабжения потребителей энергией, а также для замены старых элек-

тростанций, с повышенным объемом выбросов СО2 в атмосферу. 

Преимущества АСММ: 

1. Конкурентоспособная стоимость. АСММ разрабатываются с 

учетом коммерческих целей, что обеспечивает конкурентоспособность 

их отпускной цены по сравнению с дизельной и угольной генерацией. 

2. Многоцелевое применение. АСММ могут использоваться для 

генерации электроэнергии, тепла и опреснения воды. Это является 

наиболее выгодным по сравнению с альтернативными источниками 

энергии.  

3. Компактность. Малый размер открывает широкие возможно-

сти для их размещения в удалённых районах и в районах с ограничен-

ной инфраструктурой. Также существенно сокращаются затраты на 

площадь и строительство.  

4. Модульность. Мощность станции можно изменить за счёт но-

вых энергоблоков. Все модули поставляются в готовом виде, что су-

щественно сокращает финансовые и временные затраты [2].  

ГК "Росатом" впервые в мире успешно осуществила проект малой 

мощности. В мае 2020 года была введена в эксплуатацию первая в ми-

ре плавучая атомная станция "Академик Ломоносов" в городе Певек. С 

2019 года "Росатом" осуществляет первый проект наземной АСММ в 

Усть-Янском районе Якутии. 
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ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНОЙ КОРПОРАТИВНОЙ  

ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ЛАЭС 

АО «КОНЦЕРН РОСЭНЕРГОАТОМ»  
 

Процесс социализации экономики служит причиной того, что мно-

гие российские компании, прежде всего крупные, не только стали ак-

тивно заниматься социальной деятельностью, но и уже начали фикси-

ровать ее в виде корпоративных социальных отчётов. 

Корпоративный социальный отчет – это публичный документ, с 

помощью которого компания информирует все заинтересованные сто-

роны о том, каким образом компания реализует свои цели в отноше-

нии экологической стабильности и социально-экономического благо-

получия в обществе.  

На ЛАЭС действует Единая отраслевая социальная политика ГК 

«Росатом». В нее входит помощь работникам в приобретении посто-

янного жилья, охрана здоровья и медобслуживание, санитарно-

курортное лечение, материальная помощь по различным направлени-

ям, добровольное медицинское страхование, а также софинансирова-

ние негосударственного пенсионного обеспечения. 

Ежегодно корпоративная жилищная программа реализуется благо-

даря Ленинградской АЭС и при активной поддержке концерна «Рос-

энергоатом». Она действует с 2011 года, что помогло улучшить жи-

лищные условия в общей сложности более чем 2500 сотрудникам 

станции. В 2023 году 852 работника Ленинградской АЭС станции по-

лучили регулярную компенсацию процентов по ипотечным кредитам, 

целевые займы для первоначального взноса по ипотечному кредиту на 

улучшение жилищных условий. 

Ленинградская АЭС следует Единой отраслевой Экологической 

политике ГК «Росатом», которая включает в себя проведение экологи-

ческих акций и мероприятий (субботников, в том числе, на воде, за-

рыбление водоемов в Ленинградской области), сотрудничество с Фон-

дом друзей Балтийской нерпы, проведение массовых экофестивалей.  

Использование стандартов социальной отчетности компании сви-

детельствует о ее социальной ответственности. Такая компания поло-

жительно воспринимается обществом, а тесные контакты со всеми 

группами стейкхолдеров открывают возможность оптимизации управ-

ления компанией, сокращения затрат и повышения имиджа компании 

на мировой арене. 



ЭоЭнергия-2024. Материалы конференции 
 

84 

Д.П. Холод, В.А. Щевьёва (МЭИ, г. Москва) 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГЕТИКИ  

И ЭНЕРГОМАШИНОСТРОЕНИЯ  
 

Общее производство энергии в мире растет (1990-2022 гг. - на 

41,5%) [1] и, согласно прогнозам, рост продолжится. Для стабильного 

функционирования энергетики необходимо своевременное обеспече-

ние отрасли всеми необходимыми ресурсами, включая передовое обо-

рудование, но большая часть основных фондов устарела и нуждается в 

замене. Степень износа основных фондов в сфере обеспечения элек-

трической энергией, газом и паром составила в 2022г. 48,1% [1]. До 

начала 1990-х доля мирового рынка, занимаемая энергетическим обо-

рудованием, поставляемым из России, составляла 13% [1]. В России 

импорт машинотехнической продукции стабильно превышает экспорт. 

В 2021г. импорт реакторов ядерных, котлов, оборудования и механи-

ческих устройств превысил экспорт в 5 раз, а в 2022г. – в 5,4 раза [1].  

В настоящее время на рынке энергетического машиностроения 

крайне высок уровень зависимости от импорта: 31% - 100% по разным 

группам оборудования [1]. Зависимость российского рынка от импорта 

при нестабильной политической ситуации и непрерывно расширяю-

щихся санкциях создает существенные риски в сфере энергобезопас-

ности и поднимает вопрос о политике импортозамещения. Отрасль 

энергетического машиностроения имеет высокие барьеры для входа, 

поскольку требует существенных временных и финансовых затрат на 

научные исследования, разработки и создание производственной базы. 

Обеспечение экономической и энергетической безопасности России 

невозможно без инновационного развития энергетического машино-

строения, которое невозможно без интеграции производства и науки. 

Для создания нового перспективного оборудования необходимо взаи-

модействие производителей (субъектов энергетического машиностро-

ения) и потребителей (энергетических компаний). Государству, заин-

тересованному в экономическом росте, следует оказывать реальную 

поддержку предприятиям, разрабатывающим и внедряющим иннова-

ции отраслевого значения.  
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МОДЕЛИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ПРОЕКТНЫХ 

РЕШЕНИЙ В АВИАЦИОННОЙ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

Моделирование стратегии выбора проектных решений в авиацион-

ной промышленности уходит корнями в начало перестройки. Этот пе-

риод отличался резким сокращением объема финансирования заказов 

со стороны государства и кризисным состоянием российских предпри-

ятий после иностранных закупок. В настоящее время крутой разворот 

в развитии отечественной авиапромышленности направлен на укрепление 

обороны и безопасности Российской Федерации. [1]  

Этапы моделирования стратегии развития филиала ПАО «Ил» – 

ЭМЗ им. В.М. Мясищева представлены ниже: 

1 этап – Диагностика стратегии бизнеса  на основе проверки соот-

ветствия планов инвесторов и менеджмента компании (модель Пента-

гон, ключевые показатели операционной и инвестиционной эффектив-

ности KPI). 

2 этап – SWOT-анализ состояния внутренней и внешней среды биз-

неса  (сильные и слабые стороны, положение на рынке и внешние 

угрозы). 

3 этап – Анализ потребностей в системном ресурсе для осуществ-

ления корректировки стратегии развития  бизнеса (процессный под-

ход). 

4 этап – Оценка   факторов, влияющих на устойчивое развитие биз-

неса в долгосрочной перспективе (модификация модели К. Уолша в 

анализе стратегии управления стоимостью компании). 

5 этап – Стратегические решения собственников и менеджмента, 

необходимые для достижения положительной динамики роста стоимо-

сти бизнеса в условиях обеспечения его устойчивого развития в долго-

срочной перспективе. 

Основные пути решения стратегических изменений включают ин-

вестиции в инновационные проекты и процессы производства работ на 

основе государственно-частного партнерства. 
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ОСОБЕННОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РАСЧЕТОВ  

ПРИ ПРОЕКТИРОВАНИИ СИСТЕМ УЧЕТА   

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
 

Электрическая энергия – является одним из важнейших видов топ-

ливно-энергетических ресурсов, который требует учета и контроля. 

Энергокомпаниям и промышленным предприятиям важно вести учет 

как поставляемой на рынок, так и потребляемой электроэнергии. 

Для учета потребляемой электроэнергии предприятия создают у 

себя автоматизированные измерительно-информационные системы 

коммерческого учета электроэнергии – АИИСКУЭ.  

Преимущества таких систем, заключаются в том, что они позволя-

ют: 

 Измерять потребляемое количество электроэнергии автоматически.  

 Фиксировать данные через выбранный отрезок времени. 

 Контролировать возможные хищения электроэнергии. 

 Анализировать общее потребление электроэнергии. 

 Оперативно получать информацию о неисправностях приборов и 

сбоях в системе поставок энергии. 

Создание АИСКУЭ регламентировано различной нормативной до-

кументацией, определяющей как сам процесс проектирования, так и 

расчет ее стоимости.  Обычно для проектирования используют гото-

вые типовые решения, но бывают ситуации, когда типовые решения не 

подходят из-за различных факторов, которые требуют корректировки 

проектных решений и экономических расчетов. 

В докладе будут рассмотрены существующие виды АИИСКУЭ, 

особенности экономических расчетов при проектировании системы и 

факторы, влияющие на процесс ее создания и определения методики 

расчета экономической эффективности. 
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
ПОСТАВЩИКОВ КОГЕНЕРАЦИОННЫХ  

УСТАНОВОК В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ 

ОГРАНИЧЕНИЙ 
 

В данной работе рассматриваются вопросы оценки конкурентоспо-

собности (КСП) производителей когенерационных установок в России 

в сравнении с рыночными аналогами в условиях ограничений поста-

вок. Важность когенерационных и тригенерационных технологий ис-

ключительна для потребителей, эффективность работы которых зави-

сит от полного цикла использования энергии, а технологический про-

цесс включает технологии использования тепла, электроэнергии, хо-

лода. 

Для оценки применяются инструменты построения радара КСП на 

основе технологических и экономических факторов. Для сравнения 

вариантов использован площадь радара. 

Для анализа выбраны компании, производящие конкурентную про-

дукцию на отечественном рынке (ООО «КАМА-Энергетика» (г. Набе-

режные Челны), АО «ПФК «Рыбинсккомплекс» (г. Рыбинск), ООО 

«Техкрейт» (г. Челябинск), ООО «Теплофорум» (г. Санкт-Петербург, 

ООО "ПКТ" (г. Ростов-на-Дону)) За базу сравнения принняты компа-

нии (TEDOM a.s (Чехия), MAN Energy Solutions SE (Германия), MTU 

Onsite Energy GmbH (Германия), Guascor S.A. (Испания), GE Energy 

Jenbacher gas engines (Австрия), Mitsubishi Heavy Industries Ltd. (Япо-

ния)) Несмотря на понятную и проработанную структуру установок к 

моменту широкого применения технологий следует обеспечить нали-

чие и ремонтопригодность всех узлов и элементов несмотря на то, что 

в условиях санкционного давления доступ к мировым достижениям в 

рамках данных технологий закрыт или частично ограничен. 

По результатам оценок проведено ранжирование поставщиков обо-

рудования с площадями радаров от 0, 204 (ООО Теплофорум) до 1, 
1,344 (ООО "ПКТ").  

Принимая инвестиционное решение по поводу вложений средств в 

применение когененрации и уход от централизованной системы энер-

госнабжения, компания инвестор должна оценивать возможные риски 

доступа к технологиям, а также эксплуатационные риски.   



ЭоЭнергия-2024. Материалы конференции 
 

88 

А.Д. Ягубова, студ.; рук. В.И. Колибаба, д.э.н., проф. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

СТРУКТУР В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ   
 

Оптимизация производственных структур производится для пред-

приятий, входящих в энергетический холдинг. Это процесс улучшения 

и адаптации производственных структур предприятия с целью повы-

шения эффективности и конкурентоспособности [1]. Она включает в 

себя анализ и пересмотр существующих структур, выявление слабых 

мест и возможностей для улучшений, внедрение новых подходов и 

передовых технологий для оптимизации производственных процессов.  

Чаще всего оптимизация производственных структур в электро-

энергетике осуществляется в следующих случаях: 

1) строительство новых электростанций и ЛЭП. 

2) модернизация и реконструкция действующих объектов электро-

энергетики. 

3) изменение структуры потребления электроэнергии и мощности. 

4) внедрение новых технологий и оборудования. 

5) оптимизация режимов работы электроэнергетической системы для 

обеспечения надежного электроснабжения и минимальных эксплуата-

ционных затрат. 

Оптимизацию производственных структур в электроэнергетике 

проводят комплексно на всех иерархических уровнях. Мероприятия 

включают организационные и технические меры. Организационные 

мероприятия направлены на совершенствование эксплуатационного 

обслуживания электросетей и оптимизацию их режимов работы. Тех-

нические мероприятия связаны с модернизацией, реконструкцией и 

строительством новых электрических сетей. 

Оптимизация производственных структур в электроэнергетике поз-

воляет сократить расходы на управленческий персонал, повысить 

управляемость холдинга, обеспечить максимальную эффективность 

при решении задач управления. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В АТОМНОЙ ОТРАСЛИ 
 

Электроэнергия давно стала необходимым условием жизни как 

человека в отдельности, так и общества в целом. В настоящее время 

энергия вырабатывается в большей степени на тепловых, атомных, 

гидроэлектростанциях и других. Для обычных потребителей стоимость 

электроэнергии составляет всего несколько рублей за киловатт-час, 

однако в масштабах электростанций для производства электричества, 

необходимого для покрытия всех человеческих нужд, затрачиваются 

гораздо более внушительные суммы.  

В интересах России лежит снижение этих затрат. Так как нема-

лую долю стройматериалов и необходимых для эксплуатации матери-

алов закупается за границей, перед российской промышленностью, в 

частности атомной энергетикой, стоит цель обеспечить технологиче-

скую независимость и перейти на отечественные технологии. 

Примеры импортозамещения в различных областях ядерной энер-

гетики: 

 В результате исследований, проводимых во Всероссийском 

научно-исследовательском институте радиологии и агроэкологии 

(НИЦ "Курчатовский институт" - ВНИИРАЭ, Обнинск) была разрабо-

тана российская альтернатива  химических составов для контроля со-

держания радиоактивных веществ в окружающей среде. 

 По инициативе руководства Кольской АЭС ученые из Инсти-

тута химии и технологии редких элементов и минерального сырья 

Кольского научного центра РАН занялись идеей замещения такого 

заграничного реагента, как борная кислота. 

 На Ростовской АЭС создается термический участок, который 

в будущем позволит на месте выполнять полный цикл изготовления и 

обработки  необходимых устройств, используемых для ремонтов и 

модернизации тепломеханического оборудования и не только.[1] 

Внедрение инноваций, курс на импортонезависимость и импорто-

замещение позволяет концерну «Росэнергоатом» занимать новые ни-

ши на рынке, повышая конкурентоспособность атомной отрасли и 

всей российской промышленности в целом. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕРСОНАЛА АЭС 
 

В данной работе рассмотрены различные аспекты повышения эф-

фективности деятельности персонала АЭС, включая внедрение HPI 

подхода, применение компьютеризированных систем поддержки опе-

раторов, автоматизацию оперативной деятельности, системы EOM и 

eSOMS, а также подготовку кадров.  

1. HPI подход: Это системный и комплексный подход, направлен-

ный на управление человеческим фактором с целью улучшения произ-

водительности и обеспечения безопасности на рабочем месте.   

2. Компьютеризированные системы поддержки операторов 

(КСПО): Предоставляют операторам возможность мониторинга и 

управления операциями в реальном времени, а также предупреждают о 

возможных авариях и обеспечивают информированное принятие ре-

шений.   

3. Автоматизация оперативной деятельности: Включает в себя ис-

пользование технологий для автоматизации рутинных операций, что 

повышает эффективность и снижает вероятность ошибок.   

4. Системы EOM и eSOMS: EOM - система, направленная на эф-

фективное управление событиями и оперативную реакцию на измене-

ния; eSOMS - система управления оперативной деятельностью в 

смене, обеспечивает эффективное и безопасное взаимодействие опера-

торов и передачу информации во время смены.   

5. Подготовка кадров: Включает в себя обучение и развитие персо-

нала, направленные на повышение их квалификации и подготовку к 

эффективному выполнению своих обязанностей на АЭС. 

Применение методов комплексно обеспечивает более эффективные 

и успешные результаты в управлении персоналом и оперативной дея-

тельностью на атомных электростанциях.  
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВАРИАНТОВ  

ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ ТРУДНОДОСТУПНОГО 

ГОРОДА СИБИРИ 
 

Частные электросети в Сибири обычно строятся для обеспечения 

электроэнергией удаленных объектов. Экономика постройки и эксплу-

атации частной электросети в Сибири зависит от многих факторов, 

включая удаленность объекта, климатические условия, выбранную 

технологию и необходимую мощность. 

Строительство полноценной частной электросети с атомной элек-

тростанцией для города размером около 50 000 человек в Сибири 

включает: атомная электростанция малой мощности: ориентировочно 

это может быть от 300 до 500 миллионов долларов. Линии электропе-

редач (ЛЭП): примерная стоимость может составлять от 50 до 200 ты-

сяч долларов на километр. Электрические подстанции: около 2-5 мил-

лионов долларов за каждую подстанцию. Распределительные устрой-

ства: стоимость может составить около 10-20 миллионов долларов. 

Итого, ориентировочная стоимость строительства может составить 

примерно 400 до 700 миллионов долларов. 

При подключении к единой энергосистеме России для города уда-

ленного на 1000 километров, расходы включают: строительство ЛЭП: 

сумма составит приблизительно 100 миллионов долларов. Инфра-

структура питания и подключения: может обойтись ещё в 10-30 мил-

лионов долларов. Итак, общая сумма подключения к единой сети со-

ставит около 110 до 130 миллионов долларов. 

Сравнивая обе ситуации, начальные капитальные затраты на созда-

ние частной электросети значительно выше. Однако такой подход мо-

жет оказаться более предпочтительным с точки зрения долгосрочной 

экономии на транспортировке топлива, независимости энергоснабже-

ния, а также лучшего контроля за качеством и надежностью электри-

чества в регионе. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

МАРКЕТИНГА ТУРИЗМА НА АЭС 
 

Главной задачей маркетинга является понимание, чего хотят потре-

бители, как удовлетворить их потребности и как продать им продукт, 

чтобы получить прибыль. 

В последние годы туристическая индустрия растет вследствие гло-

бализации, из-за которой все больше и больше людей путешествует. 

Появляются новые виды туризма, в том числе – промышленный ту-

ризм.  

Примером промышленного туризма является Нововоронежская 

АЭС. Эта станция проводит ознакомительные мероприятия для насе-

ления и общественности. Тематика мероприятий позволяет ознако-

миться с работой одной из первых атомных станций России. Все туры 

на объекты атомной станции рассчитаны на широкий круг посетите-

лей: учащихся средних школ, студентов и взрослое население. Они 

проводятся по музейным и выставочным экспозициям Нововоронеж-

ской АЭС. 

Таким образом, промышленный туризм удовлетворяет потребность 

атомной энергетики в развитии корпоративной социальной ответ-

ственности и формировании общественной приемлемости. Принимая 

посетителей, АЭС может показать им, как она заботится о персонале, 

окружающей среде и региональном сообществе. Это особенно акту-

ально для Госкорпорации «Росатом», деятельность которой сопряжена 

с риском негативной оценки окружающих. Промышленный туризм 

помогает ей выстроить отношения с местными сообществами, раскры-

вая им позитивные аспекты своей деятельности и рассеивая их страхи. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ГОСКОРПОРАЦИИ РОСАТОМ 

С ИГЭУ НА ПРИМЕРЕ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ  

ДЛЯ КОНЦЕРНА 
 

Росатом – государственная корпорация, влияющая на многие про-

мышленные отрасли, в связи с чем для её работы требуется большое 

количество сотрудников. В настоящее время потребность Госкорпора-

ции «Росатом» в выпускниках вузов оценивается до 2030 года в 30 

тыс. человек [1].  

Направления сотрудничества Росатома и ИГЭУ были обозначены в 

дорожной карте по кадровому, технологическому и научному взаимо-

действию на период до 2025 года. Согласно соглашению, в ИГЭУ по-

явятся специальные научно-образовательные пространства, планиру-

ется существенное увеличение количества выпускников университета, 

направляемых на работу в подразделения Концерна [2].  

В связи с этим возникает необходимость в проведении профориен-

тационных работ по привлечению абитуриентов. Профориентацион-

ные работы в ИГЭУ ведутся по трем направлениям. Первое из них ‒ 

привлечение школьников 9‒11-х классов Иванова и Ивановской обла-

сти в ИГЭУ на экскурсии и дни открытых дверей. Второе ‒ работа с 

иногородними учащимися. Сюда входит посещение школ и ознаком-

ление школьников с направлениями подготовки и внеучебной дея-

тельностью ВУЗа. Третье направление ‒ работа с родителями, вклю-

чающая в себя родительские собрания для жителей Иваново и Иванов-

ской области и выездные встречи для иногородних.  

Проанализировав данные о приёме в ИГЭУ за 2022 и 2023 года, 

можно сделать вывод, что профориентационные мероприятия были 

эффективны и целесообразно их проведение в дальнейшем. 

В результате финансирования Росатомом ИГЭУ оснащается циф-

ровым оборудованием, необходимыми для обучения студентов и по-

вышения их квалификации. ВУЗ, в свою очередь, используя получен-

ные ресурсы и проводя профориентационные мероприятия, готовит 

молодых специалистов для концерна. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ТЕПЛИЧНОГО КОМПЛЕКСА 

ВБЛИЗИ АЭС 
 

Для эффективного использования тепловой энергии, выделяемой 

атомными электростанциями, предлагается возведение энергоемких 

предприятий рядом с ними. Потребность в свежих овощах остается 

актуальной во всех регионах нашей страны. 

У любого проекта есть положительные и отрицательные стороны. 

Выделим основные плюсы и минусы. 

К плюсам нашего проекта можно отнести:  

 несколько урожаев за сезон; 

 повышение качества рассады; 

 прямой поставщик овощей в магазины города, а также непо-

средственно для АЭС; 

 «не нужная» тепловая энергия в нужное русло; 

 новая ветвь в развитии бренда РосАтом. 

К минусам можно отнести: 

 постоянный контроль и уход за овощами, следовательно до-

полнительные затраты на найм рабочих; 

 температурные перепады снаружи теплицы; 

 необходимость подпорок. При выпадении осадков (мокрого 

снега), теплица может развалиться; 

 ограниченная площадь; 

Мы учли все затраты и прибыль нашей рассматриваемой теплицы и 

на основе этого расчитали срок окупаемости и себестоимость продук-

ции. Срок окупаемости – 1,2 года, а себестоимость продукции (на ос-

нове огурцов и помидор) составила      
    

  
 . 

Строительство тепличного комплекса рядом с АЭС является эф-

фективным, что подтверждается коротким сроком окупаемости в 1,2 

года. Избыточная тепловая энергия будет использована на благо как 

самой атомной станции, так и для города-спутника.  
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ОСОБЕННОСТИ РИСКОВ ПРЕДПРИЯТИЙ ТЭК 
 

Предприятия топливно-энергетического комплекса (ТЭК) принад-

лежат к сфере высоких рисков и объектов повышенной промышленной 

опасности, потому что теплоэлектростанции (ТЭС), нефтяные и газо-

вые скважины, продуктопроводы обладают большими потенциальны-

ми рисками. 

В экономической литературе принято группировать рискообразу-

ющие факторы по признаку источника их возникновения. Одним из 

вариантов такой группировки может быть следующий: 

1. Сметные — группа факторов риска, которая связана с отклоне-

нием фактических расходов от заложенных в смету капитальных вло-

жений и эксплуатационных издержек и относится к производству про-

дукции, её транспортировке и другим расходам, связанным с инвести-

ционной программой. 

2. Налоговые — группа факторов риска, связанная со всеми нало-

гами, действующими в конкретной отрасли. 

3. Технологические — группа рисков, включающая возможные для 

рассматриваемой отрасли технологические отклонения и срывы, а 

также лицензионные изменения. 

4. Финансовые — группа факторов риска, связанная с обслужива-

нием долгов, изменением инфляции и курсов иностранных валют. 

5. Запретительные — группа факторов риска, включающая полити-

ческий (количественно наиболее трудно оцениваемый), экологический 

риск, риск чрезвычайных ситуаций и т. д. 

В целях управления этими рисками необходимо применять ком-

плексный подход, включающий в себя анализ, планирование и внедре-

ние соответствующих стратегий. 
 

Библиографический список 
1. Крючкова В. Н. Особенности управления рисками в электроэнергетике // Моло-

дой ученый. 2017. № 15. 

2. Никитин В.Н., Благодатский П.В., Крючкова А.С., Косова А.В. Формирование и 
развитие культуры управления рисками // Лидерство и менеджмент. – 2023. – Том 10. – 

№ 1. 

  



ЭоЭнергия-2024. Материалы конференции 
 

97 

А.А. Лукьянов студ.; А.А. Мальгин студ.; 

 рук. Л.В. Голубева к.э.н., доц. 

(ИГЭУ, г. Иваново) 

 

РАСЧЁТ СТОИМОСТИ ПЛАТ ПО ТАРИФАМ  

ЗА ЗАХОРОНЕНИЕ РАДИОАКТИВНЫХ ОТХОДОВ 

И ВЫБРОСЫ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ  

В ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ И ЗАТРАТ  

НА ЗАРЫБЛЕНИЕ ВОДОЁМОВ 
 

Эксплуатация любых энергетических объектов непременно влечет 

за собой вред для окружающей среды. Атомные станции несут допол-

нительную экологическую опасность. При их эксплуатации остаются 

радиоактивные отходы, выбрасываются загрязняющие вещества в ат-

мосферу, а также происходят нарушения в работе экосистем водоемов-

охладителей. Согласно заявлению Концерна Росэнергоатом, целью их 

экологической политики является обеспечение такого уровня безопас-

ности АЭС, при котором воздействие на окружающую среду, персонал 

и население на ближайшую перспективу и в долгосрочном периоде 

обеспечивает сохранение природных систем, поддержание их целост-

ности и жизнеобеспечивающих функций [1]. 

На основе отчета о работе энергетического дивизиона за 2022 год 

были проведены расчеты и приведены примерные стоимостные оценки 

затрат на платы по тарифам за захоронение радиоактивных отходов и 

выбросы загрязняющих веществ в окружающую среду, а также затрат 

на зарыбление водоемов.  

Были рассчитаны затраты Концерна Росэнергоатом на уплату та-

рифов по загрязнениям и на зарыбление водоемов для поддержания 

экосистем. Общие затраты составили около 11 млрд. руб. Самые 

больше траты – платы по тарифу за захоронение радиоактивных отхо-

дов, а самые маленькие – плата за тарифы на выбросы в атмосферу 

загрязняющих веществ.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АСММ  

ДЛЯ ЭЛЕКТРИФИКАЦИИ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ  

В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ) 
 

Для электрификации Амуро-Якутской магистрали предлагается ис-

пользование атомной станции малой мощности (АСММ) РИТМ-200Н 

с электрической мощностью 55 МВт. Преимуществом данного проекта 

является частота перегрузки – 1 раз в 7 лет. [1] 

Электрификация железной дороги и/или строительство второго пу-

ти сильно увеличивает пропускную способность. В связи с трудными 

условиями строительства и по экологическим соображениям электри-

фикации отдаётся большее предпочтение. Более того, развитие желез-

ной дороги – стратегическая цель в связи со слабой развитостью иного 

транспорта в северо-восточной части России. Благодаря расширению 

пропускной способности развиваются месторождения полезных иско-

паемых, ибо есть возможность их вывозить в большем количестве. 

При строительстве контактной сети и запуске движения при мак-

симальной пропускной способности потребление увеличится дополни-

тельно на 598,127 МВт. При нынешнем производстве электроэнергии в 

Якутии в 2205,421 МВт и пиковом потреблении мощности совместно с 

железной дорогой в 2213,219 МВт необходимо построить минимум 1 

энергоблок. А в связи с постоянным увеличением потребления (18,4% 

в 2020 г.) вопрос с электроэнергией будет стоять более остро, и пона-

добятся новые мощности. Более того, некоторые ТЭС Якутии служат 

50 и более лет, что означает их выход из эксплуатации в будущем. [2] 

РИТМ-200Н крайне выгодны в строительстве. Так, при строитель-

стве 1 блока РИТМ-200Н срок окупаемости будет чуть меньше 5 лет. 

А при полной замене энергосистемы и вводе в эксплуатацию одновре-

менно 43-х энергоблоков срок окупаемости составит всего 17 лет! 

Таким образом, электрификация железной дороги и перевод энер-

гопроизводства на РИТМ-200Н даст серьёзный толчок экономике Рес-

публики Саха (Якутия) и посодействует освоению этих земель. 
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АНАЛИЗ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ АКТИВАМИ 

ЭЛЕКТРОСЕТЕВОЙ КОМПАНИИ 

Анализ стратегии управления активами компании включает в себя 

оценку эффективности и эффективности использования активов ком-

пании для достижения ее целей. В целом, анализ стратегии управления 

активами компании помогает определить, насколько эффективно ком-

пания использует свои активы для достижения своих целей и иденти-

фицировать возможности для улучшения использования активов и 

снижения рисков. Это важный инструмент для разработки и корректи-

ровки стратегии управления активами компании. 

Проведём анализ стратегии управления активами электросетевой 

компании «Россети Центр», которая подразделяется на несколько фи-

лиалов. Для анализа возьмём Ярославский филиал компании – «Яр-

энерго» 

 Предлагаются мероприятия по улучшению управления эффектив-

ностью использования материально-производственных запасов: 

- оптимизация текущих запасов;  

- реализация неликвидов товарно-материальных ценностей;  

- взаимозачёт (дебиторской и кредиторской задолженности).  

В результате реализации предложенных мероприятий будет полу-

чена экономия.  

В таблице 1 рассмотрим, как в результате предложенных меропри-

ятий изменятся показатели в 2022-2023 гг.   
Таблица 1. Экономические показатели деятельности Ярославские РЭС - филиал 

ПАО «Россети Центр» с учетом рекомендаций 

Показатели 2023 год 2022 год 
Изменение 

тыс. руб 

Выручка,  

тыс руб 
931 242  928 685 2 557 
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ПРОБЛЕМА ГЕНДЕРНОГО ФАКТОРА  
В АТОМНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Атомная промышленность играет ключевую роль в современном 

мире, поэтому нуждается в большем разнообразии и включении жен-

щин. Необходимо создать возможности для женщин в этой отрасли, 

разрушить стереотипы и обеспечить равные возможности для карьер-

ного роста. В истории России и промышленности запомнилось имя 

Галины Петкевич - талантливой специалистки, которая в 1973 году 

стала первой женщиной, запустившей атомную электростанцию на 

Кольском полуострове. Еще одной важной фигурой в атомной отрасли 

является Нина Ефимовна Румянцева, старший инженер управления 

атомным реактором. 

Анализируются документы ООН, МОТ, МАГАТЭ, ОЭСР, "Роса-

том", Технической академии "Росатома", Российского фонда поддерж-

ки и развития женских инициатив, стало понятно, что мире доля жен-

щин-специалистов в ядерной сфере составляет менее четверти и ген-

дерный разрыв имеет последствия для будущего ядерной энергетики в 

странах с атомной промышленностью. 

Одним из способов решения проблемы гендерного неравенства 

стало создание программы стипендий под названием "Мария Склодов-

ская-Кюри" (ПСМСК), которая была разработана с целью увеличения 

числа женщин в ядерной сфере, а также Программа МАГАТЭ имени 

Лизе Майтнер (ПЛМ) предоставляет женщинам-специалистам принять 

участие в выездной профессиональной программе и усовершенство-

вать свои технические и коммуникативные навыки. 

Гендерное равенство - это не только моральная и этическая необ-

ходимость, но и экономическая выгода. Инклюзивные и разнообраз-

ные команды доказали свою способность принимать более качествен-

ные решения и находить новые пути к инновациям.  
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ГОРОДОВ  

ПРИСТАНЦИОННОГО ТИПА  
 

Города, построенные для работников АЭС, в большинстве своем 

старого типа в последнее время все меньше пользуются спросом среди 

молодых специалистов, даже не смотря на большую материальную и 

социальную поддержку. 

В 2009г в г. Удомля проживало 31 494 человек, а к 2023 году чис-

ленность города упала до 26 000, и на 2024 также продолжает сни-

жаться. В статье рассмотрены проблемы города, которые отталкивают 

молодого специалиста от долгосрочной работы на станции и предло-

жен план по развитию города и разработки наиболее благоприятных 

условий для его жителей. 

Основная проблема в настоящее время, в мире цифровых техноло-

гий и модернизации условий проживания – дома старого типа. Помимо 

того, что они требуют ремонта и реставрации, их стиль устарел и па-

губно влияет на эмоциональное состояние сотрудников. А также, нет 

более новых аналогов по выгодным ценам, что совершенно не дает 

никаких перспектив проживания для молодого специалист с инвести-

рованием в недвижимость.  

Также проблемой является тактика количества объектов, а не их 

качества. Как например, спортивные комплексы, изготовленные не из 

практичных материалов, что ведет за собой их быстрый выход из 

надлежащего состояния. И как следствие, подобными сооружениями и 

местами перестают пользоваться люди. 

Плохое развитие малого бизнеса тоже является проблемой города 

такого типа, ведь у населения пропадает возможность в разнообразии 

оказываемых ему развлекательных и качественных услуг, которые по-

ложительно повлияют на людей, которые приехали из больших горо-

дов. Все выше перечисленные проблемы стоит принять во внимание 

при разработке плана по увеличению численности населения пристан-

ционный городов и количества семей в них. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ СТРОИТЕЛЬСТВА 

МУСОРОСЖИГАТЕЛЬНОГО ЗАВОДА  

С ВЫРАБОТКОЙ ТЕПЛО- И ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 

В ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В Ивановской области каждый год образуется более 400 тысяч 

тонн отходов, из которых более 180 тысяч тонн - твердые бытовые 

отходы (ТБО). На душу населения приходится 0,5 тонн отходов в год. 

Основной метод утилизации ТБО - это захоронение. Система 

переработки отходов развита слабо, и отходы отправляются на свалки 

и полигоны без сортировки и обработки. Большинство полигонов для 

ТБО в области исчерпали свои ресурсы, и многие не соответствуют 

современным санитарным нормам. Проблема утилизации ТБО в 

Ивановской области, носит острый характер. 

Так же Ивановская область является энергодефицитным регионом 

по электроэнергии и энергоизбыточным по мощности. 

Мусоросжигательный завод (МСЗ) – один из вариантов решения 

сложившихся проблем. МСЗ позволяет уменьшить объем отходов, 

производит тепловую и электрическую энергию, а также сокращать 

загрязнение окружающей среды. 

Проект направлен на создание и внедрение инновационных 

малотоннажных энергокомплексов для преобразования бытовых и 

промышленных отходов в альтернативные виды топлива и энергии.  

Реализация проекта будет способствовать снижению экологической 

нагрузки на окружающую среду, улучшению энергетического обеспе-

чения региона и созданию новых рабочих мест.  
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АНАЛИЗ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ  

О СОЗДАНИИ АЭС-СЕРВИС  

С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ МАРКЕТИНГА 
 

С 2009 года в атомных городах начали создаваться организации 

АЭС-Сервис, в которые позже объединились непрофильные для атом-

ных станций подразделения сервисных служб, например, клининговые 

службы, автосервисы, транспортные службы и т.д. В настоящий мо-

мент данные организации предоставляют широкий спектр услуг. 

 С точки зрения создания новых источников дохода в «нетарифе» 

решение о создании АЭС-Сервис является удачным маркетинговым 

ходом. С одной стороны, не только персонал, но и прочие жители не-

больших атомных городов получают возможность пользоваться услу-

гами, предлагаемыми АЭС-Сервисом, аналог некоторых из которых 

сложно или невозможно найти в данных городах, а с другой стороны, 

оказание предложенных услуг является дополнительным источником 

прибыли. 

Организации АЭС-Сервис можно использовать также в качестве 

инструмента предоставления льгот, что ведет к увеличению эффектив-

ности работы персонала, а это влечет за собой выгоду и уменьшение 

рисков совершения ошибок, которые потенциально могут принести 

крупные убытки. Льготные меры, оказываемые организациями АЭС-

Сервис с точки зрения маркетинга, рекламируют атомные станции как 

отличное место для работы, а значит увеличивают количество специа-

листов, желающих трудиться именно в атомной отрасли, благодаря 

чему АЭС-Сервис можно использовать в качестве инструмента кадро-

вой политики. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ГОСКОРПОРАЦИИ РОСАТОМ 

С ИГЭУ НА ПРИМЕРЕ ВЫПОЛНЕНИЯ  

КОНТРАКТНЫХ  

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ РАБОТ 
 

Росатом – государственная корпорация, объединяющая более 400 

предприятий в областях энергетики, машиностроения и строительства. 

В связи с обширным влиянием Росатома на многие промышленные 

отрасли, корпорации требуется большое количество сотрудников, од-

ним из путей привлечения которых является взаимодействие с высши-

ми учебными заведениями России [1].  

Одним из направлений сотрудничества Росатома и ИГЭУ является 

выполнение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и 

технологических работ по «Разработке методик и программных при-

ложений для диагностики, анализа и повышения энергетической эф-

фективности работы механизмов собственных нужд второго контура 

энергоблоков с реакторами типа ВВЭР на Калининской АЭС».  

В обязанности ИГЭУ входит создание специализированного про-

граммного средства, позволяющего выполнять анализ работы обору-

дования систем питательных турбонасосов, регенеративного подогре-

ва, вакуумной системы с использованием технологий нейросетевого 

моделирования и формирующего рекомендации для оперативного пер-

сонала. С помощью данных моделей планируется повысить эффектив-

ность оборудования собственных нужд [2].  

В результате заключения договора ВУЗ участвует в создании циф-

ровых двойников конкретного оборудования, что позволяет повысить 

экономичность работы предприятий Росатома. Привлекая к выполне-

нию подобных работ сотрудников и студентов, концерн получает не 

только качественно выполненный проект, но и возможность сократить 

расходы на привлечение сторонних работников. Сотрудники ВУЗа, в 

свою очередь, получают возможность освоения новых программных 

продуктов.  
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ПРОБЛЕМА КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ СФЕРЫ 

ЭНЕРГЕТИКИ РФ И ПУТИ ЕЕ РЕШЕНИЯ 
 

В первом полугодии 2020 года в России продукты АО «Лаборато-

рия Касперского» обнаружили угрозы на 20,4% компьютеров автома-

тизированных систем управления (АСУ) в энергетике. Общее количе-

ство заблокированных модификаций вредоносного ПО составило 1485 

из 633 различных семейств. В целом в 2023 году обнаруживалось в 

среднем 411 тысяч новых вредоносных файлов ежедневно. Всего с 

января по октябрь 2023 года компания выявила почти 125 миллионов 

вредоносных файлов. Среди них были выявлены многофункциональ-

ные шпионские программы (4,4%), направленные на кражу аутенти-

фикационных данных и удаленное управление зараженными компью-

терами, а также вредоносные программы-вымогатели (1%) и эксплой-

ты для популярных офисных программных пакетов (3,4%). Эти угрозы 

распространялись через фишинговые рассылки и могли оказать серь-

езное воздействие на доступность и целостность систем и сетей авто-

матизированных систем управления технологическим процессом [1]. 

На данный момент российская энергетика все больше внедряет 

отечественные разработки в производство, что повышает защищен-

ность от информационных атак [2]. Но, в связи с текущей междуна-

родной обстановкой, российская энергетика чаще подвергается ин-

формационным угрозам. Для обеспечения кибербезопасности в энер-

гетике России необходимо ужесточить контроль на законодательном 

уровне за соблюдением кибербезопасности и внедрить современные 

технологии защиты информации, такие как защита от DDoS, а также 

создать на каждом энергопредприятии структурные подразделения 

киберзащиты. Важно сформировать у персонала актуальные компе-

тенции: понимание принципов и методов кибербезопасности, умение 

обнаруживать и реагировать на инциденты безопасности. 
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СТРАТЕГИИ ПРЕОДОЛЕНИЯ ПРОКРАСТИНАЦИИ  
 

Прокрастинация – «сознательное откладывание дел, приводящее к от-

рицательным последствиям и сопровождающееся субъективным ощущени-

ем внутреннего дискомфорта и негативными эмоциональными пережива-

ниями» [1, с. 20].  

Борьба с прокрастинацией способствует эффективному использованию 

времени и ресурсов. Можно выделить когнитивные, эмоциональные и по-

веденческие стратегии борьбы с прокрастинацией. 

Когнитивные стратегии направлены на изменение мышления, которое 

способствует откладыванию дел: 1) переоценка задачи (изменение восприя-

тия задачи с негативного на более позитивное или реалистичное, например, 

вместо «Это слишком сложно» думать «Это вызов, который я могу преодо-

леть»); 2) разделение на подзадачи (помогает воспринимать большую зада-

чу как серию маленьких задач); 3) установка чётких целей; 4) самоутвер-

ждение (напоминание себе о своих сильных сторонах и прошлых успехах); 

5) позитивное мышление (избегание негативных мыслей и фокус на пози-

тивном восприятии задачи); 6) снижение перфекционизма (корректировка 

убеждений типа «всё должно быть сделано безупречно», на более гибкие и 

реалистичные).  
Эмоциональные стратегии фокусируются на управлении чувствами, ко-

торые могут вызывать или усугублять прокрастинацию: 1) управление 

настроением (сознательное улучшение настроения перед началом работы); 

2) снижение интенсивности отрицательных эмоций (техники релаксации, 

дыхательные упражнения помогают снизить беспокойство и стресс, связан-

ные с началом работы). 

Поведенческие стратегии включают изменение привычек и рутинных 

действий, способствующих откладыванию: 1) установка жёстких сроков; 

минимизация отвлекающих факторов; 3) применение планировщиков, ка-

лендарей и приложений для управления временем; 4) поощрение за выпол-

нение; 5) создание поддерживающей среды.  

Применение этих стратегий в сочетании или отдельно может помочь 

преодолеть тенденцию к прокрастинации, улучшить эффективность и про-

дуктивность. 
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АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ ЭНЕРГЕТИКИ 
 

Актуальный комплекс социальных и коммуникационных проблем 

сферы энергетики РФ включает следующие. 

Доверие общества. Вред для экологии, несоблюдение стандартов 

безопасности, недостаточная прозрачность в деятельности подрывают 

доверие. Надо открыто информировать общество о производственных 

процессах, экологических показателях, социальных программах.  

Управление репутацией. Репутация определяет привлекательность 

для инвесторов, партнеров и общества. Так, репутацию концерна «Рос-

энергоатом», подпортил аварийный выброс радиации в Аккую в 2019 

г., что привело к панике и критике со стороны общественности. 
Кризисное управление. Компании должны оперативно реагировать 

на кризисные ситуации: аварии, экологические ЧП, протесты. В ситуа-

ции СВО особо актуальна защищенность объектов от терактов и их 

быстрая восстанавливаемость.  

Инновационные технологии. Развитие технологий создает новые 

проблемы (безопасность, барьеры, кадры), но одновременно и решает 

старые. Так, введение продвинутой passively safe systems, обеспечивает 

безопасное выключение реактора даже в экстремальных ситуациях. 

Нехватка кадров. Современные вузы РФ недостаточно выпускают 

квалифицированных специалистов, желающих работать на АЭС, не 

смотря на существующий в промышленности запрос.  

Кибербезопасность на АЭС. Кибербезопасность АЭС – многоуров-

невая система, включающая пять контуров: работу датчиков, локаль-

ную сеть, оперативное и неоперативное управление, внешний доступ. 

Основой безопасности является собственная программная платформа 

[2]. Эта проблема решается подготовкой специалистов трансдисци-

плинарного уровня (одновременно и атомщиков и программистов).  

Решение описанных проблем требует системного подхода, вклю-

чающего управление общественными отношениями, совершенствова-

ние коммуникационных стратегий, приоритизацию социальной ответ-

ственности и своевременное реагирование на изменение ситуации. 
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ПУТИ ИСКОРЕНЕНИЯ ВРЕДНЫХ ПРИВЫЧЕК 

ПЕРСОНАЛА ОПАСНЫХ ПРОИЗВОДСТВ  
 

Вредные привычки персонала энергопредприятий, такие как зави-

симость от алкоголя и табака – фактор повышенной опасности (пожа-

ры, травматизм, ЧП). Снижается производительность труда и эффек-

тивность предприятия. Такие сотрудники чаще болеют, что ведет к 

повышенным расходам на больничные листы и к издержкам, связан-

ным с увольнением [1]. 

В настоящем искоренению вредных привычек на предприятиях 

внимания уделяется недостаточно. Формальный контроль не заменит 

системной профилактической работы, тем более что работники при-

спосабливаются к нему и учатся «обходить», маскируются.  

Одним из наиболее эффективных способов отказа от вредных при-

вычек является их замещение спортом. Предпочтительны командные 

виды спорта. Тогда неформальные нормы группы членства становятся 

основным корректором аддикций сотрудника. Важно регулярное уча-

стие таких команд в соревнованиях (например, ведомственных), ведь в 

этом случае физическая активность вознаграждается совместными 

переживаниями побед, наградами и почетом, что дополнительно моти-

вирует к здоровому образу жизни. Другой важный результат занятий 

любительским спортом – поддержание высокой работоспособности 

работников и отличной координации, рост удовлетворенности жизнью. 

Все эти качества – значимый фактор безопасной реализации деятель-

ности.  

На всех предприятиях энергосферы необходимо проведение меди-

цинских осмотров (до и после смены), использование алкорамок, ни-

котиновых анализаторов. В оргкультуре энергопредприятия не должно 

быть места курению и потреблению алкоголя. Следует внедрить такой 

критерий отбора на рабочее место как отсутствие вредных привычек 

[2]. Увольнение уже за первый случай нарушения режима безопасной 

жизнедеятельности должно стать основой нулевой толерантности к 

вредным на опасном производстве привычкам. 
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ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ РАЗВИТИЯ 

ПЕРСОНАЛА В ЭНЕРГОСФЕРЕ 
 

В последнее время в связи с геополитическими процессами в энер-

гетических компаниях РФ накопились кадровые проблемы: увеличе-

ние среднего возраста персонала, утечка квалифицированных сотруд-

ников; уменьшение притока в энергетику выпускников университетов; 

сложности адаптации и профессионального развития молодых специа-

листов, дефицит профессиональных рабочих и руководителей на низо-

вом уровне, снижение квалификации специалистов в оперативно-

диспетчерском управлении. Топ-менеджеры часто не обладают доста-

точной компетентностью для принятия системных решений [1]. 

Для решения кадровых проблем необходимо изучать и анализиро-

вать опыт внедрения передовых персонал-технологий в энергетике, 

отбирать самые эффективные и инвестировать их внедрение.  

Примером успешного применения технологий развития персонала 

в энергосфере является работа (начатая в 2019 г.), проделанная ПАО 

«ФСК ЕЭС», где создана сеть собственных учебных центров, распола-

гающихся в филиалах компании – магистральных электрических сетей 

(МЭС). В центрах есть учебные и тренажерные классы; лаборатории 

релейной защиты и противоаварийной автоматики; учебно-

тренировочные электросетевые полигоны, оснащенные современными 

техническими средствами обучения и макетами действующего обору-

дования. Центры оснащены современным высокотехнологичным обо-

рудованием и компьютерными тренажерными комплексами для отра-

ботки оперативных навыков и мониторинга режима работы электриче-

ской сети. Периодичность проведения переподготовки – не реже 1 раза 

в 3 года (на практике переподготовка проводится чаще). В результате 

сотрудники стали более квалифицированы, процесс адаптации и про-

фессионального развития молодых специалистов ускорился [2]. 
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ФАКТОРЫ ТРАНСФОРМАЦИИ СОДЕРЖАНИЯ 

ИНЖИНИРИНГОВЫХ УСЛУГ В СОВРЕМЕННОЙ 

АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Планирование и реализация инжиниринговых проектов в ядерной 

энергетике далеко не всегда однозначны. Существует ряд факторов, 

которые могут повлиять на содержимое инжинирингового проекта, 

повысить сложность проекта, вызвать его удорожание или увеличить 

сроки реализации. В данной работе анализируются эти факторы, выяв-

ляются наиболее значимые из них и рассматриваются возможности по 

нивелированию их негативного влияния. 

На основе классификаций ЕЭК и ASCE выделяются четыре основ-

ные формы инжинирингового бизнеса [1]: строительный, технологиче-

ский (или эксплуатационный), консультационный, комплексный. Со-

гласно изученной литературе [2, 3] все четыре типа инжиниринговой 

деятельности в разной степени подвержены влиянию следующих фак-

торов: научно-технический прогресс; геополитическая обстановка; 

международная финансовая обстановка; дефицит высококвалифици-

рованных инженерных кадров; развитие искусственного интеллекта и 

автоматизации; характер инвестора-заказчика. 

Сложность и высокие риски инжиниринга в атомной энергетике 

делают проекты в этой сфере восприимчивыми к внешнему и внутрен-

нему воздействию. Удорожание проекта, увеличение сроков или изме-

нение содержимого – относительно мягкие последствия воздействия 

этих факторов. Гораздо более серьезными последствиями являются 

техногенные катастрофы и человеческие жертвы. Уменьшения воздей-

ствия от дефицита высококвалифицированных кадров и от характера 

инвестора-заказчика можно добиться за счёт практик риск-

менеджмента. Для нивелирования такого фактора, как осложнение 

геополитической обстановки, должен быть прописан особый порядок 

действий в уставе инжинирингового проекта. 
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ОБЩИТЕЛЬНОСТЬ И СИЛА ХАРАКТЕРА КАК 

ФАКТОР УСПЕХА ИНЖЕНЕРА ПО ОХРАНЕ ТРУДА  
 

Коммуникативные навыки и сила характера инженера по охране 

труда – актуальный предмет исследования с середины XX в. 

Ученые Национального института профессиональной безопасности 

и охраны труда США (NIOSH) в серии исследований, проводимых с 

1964 г. по 1974 г. выявили, что фактор «служащий в области безопас-

ности, имеющий высокий кадровый ранг» определяет безопасность на 

производстве, а ежедневное взаимодействие «чиновников в области 

безопасности», руководителей и работников – наиболее важный фак-

тор снижения травматизма [1].  

В исследовании, проведенном в 2010 году в Нидерландах было вы-

явлено, что инициативные специалисты по охране труда играют клю-

чевую роль в успешном внедрении инноваций в области безопасности. 

Результаты от реализации инициатив в области безопасности были в 5 

раз ниже без такого «активного мотора для реализации изменений» [2]. 

Проведенное в 2014 г.  исследование института Pryor показало, что 

роль и квалификация специалистов по охране труда будет эффектив-

ной, если они являются влиятельными высокопоставленными долж-

ностными лицами, принимающими ответственные решения [3].  

Исследования показывают, что для инженера по безопасности раз-

витые навыки взаимодействия и сила характера являются профессио-

нально-важными качествами. Развить их можно через организацию 

системы менторства. Успешные коллеги в этом случае делятся своим 

опытом, дают советы новичкам и являются примером для подражания. 

Компании должны разрабатывать программы повышения квалифи-

кации для инженеров по охране труда, включающие в себя тренинги 

по развитию лидерских качеств, управлению конфликтами и эффек-

тивному общению.   
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МЕТОДЫ РАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТНОЙ  

САМОРЕГУЛЯЦИИ СТУДЕНТОВ  
 

Проблема личностной саморегуляции является ключевой в контексте 

человеческого развития. Особенно важен период студенчества для разви-

тия осознанной личностной саморегуляции.  
Личностная саморегуляция – мета-способность управления собствен-

ным развитием. Она действует как директивная сила, направляющая про-

цесс самосовершенствования [1]. А.А. Нартов выделяет специфические 

черты личностной саморегуляции, которые отличают её от регуляции и 

саморегуляции в целом: 1) субъектная детерминированность; 2) актив-

ность субъекта в ситуациях личностного выбора [2, с. 3].  

Личностная саморегуляция фокусируется на глубинных аспектах лич-

ности и проявляется, как способность человека управлять своими внут-

ренними психологическими процессами, такими как ценности, убежде-

ния, идентичность и эмоции.  

Развитию личностной саморегуляции студентов должно быть уделено 

пристальное внимание в вузе. Считаем, что в университетской среде мож-

но выделить ряд методов, способствующих развитию личностной саморе-

гуляции:  

– индивидуализированное обучение: адаптация учебного процесса под 

индивидуальные потребности каждого студента, включая персональные 

методы обучения и поддержку; 

–обучение различным стратегиям решения проблем с развитием навы-

ков саморегуляции для эффективного управления стрессом и эмоциями; 

– организация занятий с элементами рефлексии: групповые обсужде-

ния для развития саморегуляции через взаимодействие и обратную связь; 

– целеполагание и самооценка: помощь в определении целей и разви-

тие навыков самооценки для мониторинга прогресса и достижений; 

–мастер-классы и ситуации ответственного выбора: организация обу-

чающих событий, где студенты могут практиковать принятие ответствен-

ных решений и управление своим поведением в различных ситуациях. 
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КОЛЛЕКТИВНЫЙ ПОРТРЕТ  
ВЫСШЕГО РУКОВОДСТВА ЭНЕРГОСФЕРЫ РФ 

 

Энергосфера – это отрасль, где особое внимание уделяется квали-

фикации каждого работника, его профессиональным умениям и навы-

кам. А. Кулапин, генеральный директор РЭА Минэнерго России, счи-

тает: «Новые нестандартные подходы к развитию образования через 

его интеграцию с бизнесом и наукой на основе современных платформ 

– требование времени» [1]. 

Современный руководитель – это лидер, дипломат, инноватор. Он 

способен вести за собой людей и принимать ответственность за ре-

зультаты работы коллектива [2].  

Примером успешного руководства предприятий энергосферы явля-

ется руководство ООО «Газпром переработка». Численность персона-

ла составляет более 34 тысяч человек. Один из девизов руководства 

компании звучит так: «Строить карьеру в нашей компании – значит, 

работать в команде профессионалов высокого уровня. Коллектив объ-

единяет энергичных, талантливых людей, которые стремятся 

к высоким результатам и упорно достигают поставленных целей. 

Предлагаем идти к успеху вместе!». С 2014 года в компании реализу-

ется опережающая целевая подготовка персонала. Будущий кадровый 

состав готовится из учащихся образовательных организаций среднего 

профессионального и высшего образования, учитывая прогнозы разви-

тия рынка труда.  

Эффективность руководителя заключается в достижении постав-

ленных целей с минимальными затратами ресурсов и времени. Для 

этого необходимо: 1) учиться у лучших, 2) восполнять ресурс. Пере-

нимать опыт, заниматься спортом, соблюдать режим дня, сохранять 

баланс «работа – жизнь». Это необходимо, чтобы быть в тонусе [3].  
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТРЕНДЫ УПРАВЛЕНИЯ 

КОММУНИКАЦИЯМИ В ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Сегодня энергопредприятия становятся объектами киберпреступ-

ности (хакерские атаки, вирусы, троянские программы и др.), что ведет 

к утечке конфиденциальной информации, потере данных, нарушению 

работы предприятия. Системы защиты, чтобы не терять свою эффек-

тивность, должны постоянно обновляться. 

Разработка и внедрение новых систем защиты. Для защиты инфор-

мации применимы: 1) система безопасности на основе искусственного 

интеллекта (ИИ) для контроля доступа; 2) сочетание ИИ и интернета 

вещей; 3) конвергенция систем видеонаблюдения, контроля доступа, 

сигнализации и других; 4) использование облачных решений и услуг 

для удаленного доступа к системам безопасности; 5) использование 

камер с высокой детализацией изображения. 

Внедрение в работу предприятия ИИ позволяет оптимизировать 

решение следующих задач: 1) прогнозирование использования энерго-

ресурсов; 2) оптимизация уровня производства электроэнергии; 3) 

анализ данных об энергопотреблении и др. Опыт успешного использо-

вания ИИ в сфере энергетики уже имеют кампании Pecan Street Capital 

LLC; SolarEdg; Honeywell International Inc. 

Работа с различными средствами коммуникации увеличивает до-

ступность информации для всех участников процесса и оптимизирует 

внешние и внутренние коммуникации (совещания, связи с партнерами, 

PR, работа в экстремальных условиях (обстрелы, ЧП и др.). 

Регулярный контроль и оценка работы всей системы коммуника-

ции. Включает мониторинг и анализ данных; оценку работоспособно-

сти и эффективности систем; планирование реагирования на сбои; 

обучение и поддержка пользователей.  

Для решения проблем кибербезопасности на энергопредприятиях 

должны создаваться ответственные структуры, работающие на прогно-

зирование угроз и разработку новых систем защиты.  
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ СФЕРЫ ЭНЕРГЕТИКИ  

РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

В процессе цифровизации сфера энергетики РФ сталкивается с 

внешними и внутренними проблемами. 

Внешние проблемы связаны с санкциями, недостатком инноваций, 

несовершенством нормативно-правовой и технической базы, с цифро-

вым неравенством населения и технологическими ограничениями. 

К внутренним проблемам относят нехватку кадров и опыта практи-

ческого внедрения технологий, отсутствие заинтересованности руко-

водства предприятий в цифровизации, нехватку инвестиций, долгие 

сроки окупаемости проектов, слабую конкуренцию в области новых 

цифровых решений, высокую стоимость цифровых технологий. 

Поясним суть некоторых ключевых проблем. По расчётам Инсти-

тута экономики РАН, дефицит кадров в России в 2023 году должен 

был составить ориентировочно 4,8 миллиона человек. Также отмечает-

ся недостаток инвестиций в ИКТ-оборудование, программное обеспе-

чение и баз данных – всего 0,93% ВВП России.  

Для решения проблемы цифровой трансформации энергетической 

отрасли в РФ создана ассоциация «Цифровая энергетика» (АЦЭ), куда 

входят «Интер РАО», «Россети», «Системный оператор единой энер-

гетической системы» (АО «СО ЕЭС») и «Росатом». В частности, АЦЭ 

разрабатывает отраслевые стандарты, вносит предложения для изме-

нения законодательства, обеспечивает взаимодействие между участ-

никами рынка, привлекает финансирование для новых цифровых тех-

нологий. После решения описанных проблем цифровизация даст воз-

можность предприятиям оптимизировать процессы управления и кон-

троля, повысить эффективность производства и снизить затраты.  
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ИИ  

В ЭНЕРГЕТИКУ РФ 
 

Использование ИИ в энергетике может повысить эффективность 

производства энергии, снизить расходы на обслуживание сетей и со-

кратить затраты времени на техническое обслуживание оборудования. 

При этом возникают проблемы адаптации старых систем к новым тех-

нологиям, обеспечения кибербезопасности и переобучения персонала. 

Исторически технология искусственного интеллекта зародилась на 

Западе, поэтому большая часть открытий в этой сфере принадлежит 

учёным не из России: Джеффри Хинтон, Иэн Гудфеллоу, Кайминг Хе, 

Вассини (создавший Chat GPT). В связи со сложившейся геополитиче-

ской ситуацией, в настоящее время Запад ограничивает доступ РФ к 

своим технологиям. К тому же реализация проектов по внедрению ИИ 

обходится дорого: только на 2024 год в РФ выделено 5,2 млрд рублей. 

Несмотря на описанные проблемы, внедрение ИИ в энергетику РФ 

имеет большие перспективы. В 2019 году президент В. Путин поручил 

правительству разработать подходы к национальной стратегии разви-

тия ИИ. Ожидается, что спрос на цифровые решения в энергетическом 

секторе вырастет с 2020 по 2030 год в 13,5 раз, с 30,7 млрд рублей до 

413,8 млрд рублей. В 2023 году 40,6% организаций в энергетике ис-

пользовали ИИ, а 34,1% планируют внедрить его в течение трех лет. 

Такие компании, как «Газпром нефть», «Татнефть», «Лукойл», «Россе-

ти Мобильные ГТЭС» уже применяют эту технологию на своих пред-

приятиях.  

В качестве рекомендаций по улучшению ситуации с внедрением 

ИИ в энергетику РФ мы предлагаем найти экономических союзников, 

имеющих более открытый доступ к передовым технологиям, чем РФ; 

определить направление внедрения ИИ в энергосистему страны и раз-

работать программы переквалификации кадров; обновить инфраструк-

туру.  
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МИФЫ О МИФАХ В ЭНЕРГЕТИКЕ 
 

СМИ переполнены искаженной и ложной информацией о пользе и 

вреде современных энерготехнологий. На основе старых мифов появ-

ляются новые, ещё более искажающие картину мира у населения.  

Первый миф: «Электромобили не экологичны – это лишь игрушка 

в руках государства». Этот миф претерпел несколько содержательных 

инверсий: от «электромобили экологичней» до «электромобили не 

экологичны». Наши расчёты показывают, что в процессе эксплуатации 

электромобиль действительно более экологичен, чем машины с двига-

телями внутреннего сгорания (выделение СО2 в атмосферу для пре-

одоления расстояния в 300 км у электромобиля ниже на 11%, чем у 

бензинового аналога). Главный минус электромобиля связан с утили-

зацией литий-ионных аккумуляторов и батарей, (сегодня в мире рабо-

тают лишь несколько сотен заводов, способных переработать данные 

батареи). Но в РФ проблема утилизации решится в ближайшем буду-

щем благодаря принятой в 2021 г. Правительством РФ Концепции раз-

вития электротранспорта до 2030 года.  

Второй миф: «Ветроэнергетика – сухая катастрофа». Моделирова-

ние общей циркуляции воздуха в атмосфере показывает изменение 

климата от локального до глобального масштаба только в результате 

крупномасштабного использования энергии ветра и при условии уве-

личения плотности турбин [1]. Расчеты показали, что для небольших 

конкретных задач, связанных с обеспечением энергией небольших 

предприятий, ветроэнергетика вполне рентабельна и быстро окупается 

[2]. Можно сделать вывод, что ветроэнергетика в разумных пределах 

является экологичным источником.  

Мифы необходимо изучать, проводить просветительскую работу с 

населением и широкие дискуссии на актуальные для развития энерге-

тики темы. Необходим общественный диалог, чтобы все участники 

общественного процесса могли высказать свое мнение и заявить об 

интересах своей социальной группы. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВИРТУАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

В ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 
 

Идея виртуальной реальности (ВР) зародилась в 1935 г. в рассказе 

С. Вейнбаума «Очки Пигмалиона», а первый прототип очков ВР был 

создан в 1968 г. [1]. Объем рынка ВР в 2023 г. был оценен в 12,3 млрд 

долларов, а к 2030 г ожидается рост до 52,4 млрд долларов [2].  

Сегодня ВР активно применяется в энергетической сфере. Это тре-

нинги (установка дорогостоящего оборудования, проверка поведение 

людей в экстренных ситуациях), обучение (графическое представление 

залежей нефти, матриц при гидроразрыве), анализ (воссоздание прак-

тических ситуаций, феноменов). К плюсам ВР-методов относят улуч-

шение восприятия и понимания информации, повышение скорости 

обучения, повышение промышленной безопасности, снижение риска 

травматизма. Минусы: физический дискомфорт при ношении очков 

ВР, усталость, тошнота, высокая стоимость устройства, потребность в 

регулярной подзарядке, ограниченная мощность. 

Кампании «Газпром нефть», «СИБУР Холдинг», «Росатом» актив-

но внедряют ВР. Но технологии должны совершенствоваться. В част-

ности, совмещение ВР и ДР позволит оператору получать мгновенный 

доступ ко всем справочникам и инструкциям, а также идентифициро-

вать окружающий мир при помощи искусственного интеллекта (ИИ). 

Так, при взгляде оператора на электронный щиток ВР-очки могут 

мгновенно показать где расположены и куда ведут провода, а при 

идентификации критической ситуации – отобразить перед глазами 

порядок действий. ВР также дает следующие возможности: 1) разра-

ботка учебных материалов, максимально приближенных к реальности; 

2) интеграция сторонних устройств, 3) симуляция инструментов, виб-

рации, физической отдачи, температуры, запахов и др. Улучшается 

портативность (ВР-очки можно носить с собой). 
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ПОСТАНОВКА ЦЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЁННОСТИ  
 

В мире, где единственной константой является изменение, умение эф-

фективно ставить цели в условиях неопределённости становится критиче-

ски важным навыком. В условиях, когда будущее неясно и ситуация может 

измениться в любой момент, традиционные методы постановки целей мо-

гут оказаться неэффективными.  

Мы предлагаем правила постановки целей, которые помогут адаптиро-

ваться к динамичной среде и сохранить прогресс. 

Правило 1. Гибкость. В условиях неопределённости важно разрабаты-

вать гибкие цели, которые можно корректировать по мере изменения об-

стоятельств. 

Правило 2. Краткосрочность. В быстро меняющейся реальности долго-

срочное планирование не эффективно. Лучше сосредоточиться на кратко-

срочных целях. Это позволит быстрее адаптироваться к изменениям и де-

лать корректировки, не теряя общего направления движения. 

Правило 3. Ценность устойчивости. Необходимо определять такие цели, 

которые способствуют максимизации устойчивости и адаптивности в усло-

виях непредвиденных перемен. Рекомендуется применение гибких страте-

гических подходов, способных обеспечивать благоприятные исходы в мно-

гообразии возможных будущих развитий событий. 

Правило 4. Разделение сложных целей на этапы. Это способствует под-

держанию уровня контроля и ощущения прогресса, даже при условии не-

определённости конечного результата. 

Правило 5. Ориентация на принципы. В ситуациях, когда формулировка 

конкретных целей усложнена, целесообразно сосредоточить усилия на 

принципах или ценностях. Они являются руководством для выбора направ-

лений и последующих действий, независимо от изменяющихся условий. 

Правило 6. Принятие неопределённости и ценности устойчивости. Не-

оправданность является неотъемлемым элементом реальности. Поэтому 

вместо попыток сопротивления неопределённости рекомендуется принять 

её как данность. Важно подходить к процессу целеполагания с готовностью 

к возможным изменениям, исканиям новаторских решений и творческому 

подходу. 

Придерживаясь этих правил, можно не только сохранить направлен-

ность своих усилий, но и открыть для себя новые возможности в процессе 

движения к цели.  
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ПРЕДЕЛЫ ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО 

 ИНТЕЛЛЕКТА  
 

Расширение сфер применения искусственного интеллекта (далее – 

ИИ) ведет к передаче ему части полномочий по принятию решений, 

затрагивающих интересы конкретных людей и влекущих юридически 

значимые последствия. 

В автомобилестроении новые модели автомобилей наделяются 

функцией минимизации ущерба при ДТП. [1]. Может возникнуть си-

туация, в которой ИИ встанет перед выбором «жертвования жизнью 

одного ради жизни нескольких». Неочевидно, что алгоритмы ИИ, не 

имеющие морали и социального опыта, руководствуясь только прин-

ципом минимизации ущерба, примут оптимальное решение. 

В медицине ИИ часто применяется для диагностирования онкоза-

болеваний [2]. В одном из изученных нами примеров, ИИ, выявляя 

случаи рака кожи по фотографиям, как значимый признак заболевания 

использовал фон врачебного кабинета. Из этого следует, что врач, ис-

пользующий ИИ, обязан понимать последовательность алгоритмов и 

признаков, на основании которых ИИ пришел к соответствующему 

выводу, а также дать оценку обоснованности указанных выводов. 

Применение ИИ в судопроизводстве было изучено на основании 

программы «Умный суд SoS» (System of Systems), разрабатывающей 

юридическую аргументацию и составляющей судебные решения [3]. 

На примере конкретного судебного дела было установлено, что ИИ, 

при вынесении решения по конкретному делу, не может оперировать 

такими понятиями, как справедливость, добросовестность, разумность, 

давать оценку личности человека и мотивам совершенного им деяния. 
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REVIEW OF PRE-TRAINING T5 LLM-MODEL 
 

The objective of this study is to conduct a comprehensive comparison of 

various techniques employed in the pre-training phase of the LLM model 

T5 in foreign scientific articles. This research area holds significant rele-

vance considering the widespread adoption of neural networks, which un-

derscores the importance of meticulous pre-training for effectively address-

ing highly specialized tasks. 

Considering the issue of effective pre-training data preparation, the mi-

cro packaging technique [1] is under scrutiny for its ability to conserve 

computational resources during the pre-training process by optimizing space 

allocation. However, it's crucial to note that the way micro packages are 

structured can significantly impact outcomes. Empirical evidence suggests 

that a method wherein each packet contains an equal number of tokens 

tends to yield superior performance. Nonetheless, the authors acknowledge 

the limitations of this approach, including the potential for generating erro-

neous responses due to redundant or insufficient information encapsulated 

within the packet. 

To address this challenge, an alternative approach [2] is being explored, 

which capitalizes on the capabilities of pre-trained generative models to 

generate indices corresponding to contextual tokens or sentences included 

in the response. The authors point out that this innovative method enables 

the extraction of the necessary contextual fragment without compromising 

its integrity, albeit at the cost of substantial computational resources. 

Having analyzed the articles [1, 2], I can conclude that in the context 

where response accuracy takes precedence over resource expenditure, the 

latter method emerges as the preferred option.  These research findings hold 

considerable potential to inform the development of applications grounded 

in LLM technology for my scientific research. 
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ARTIFICIAL SPIDER SILK, SPUN USING  

MICROFLUIDICS, MIMICS NATURAL FIBERS 
 

Nature's adaptations inspire technological innovations. From drones in-

spired by bees to sensors mimicking beetle antennae, engineers draw inspi-

ration from insects. Spider silk, with its exceptional strength and flexibility, 

has led Japanese scientists to develop an artificial equivalent, showcasing 

the potential of nature-based research. Spider silk, in addition to the above 

advantages, is biocompatible and biodegradable. But large-scale harvesting 

of silk from spiders has proven impractical for several reasons. Therefore, 

scientists have been working to develop a mechanism to produce it in the 

laboratory. Researchers have created a device that spins artificial spider silk 

that exactly matches natural spider silk.  

Spider silk, composed of spidroins, is a unique biopolymer fiber with 

specific mechanical properties due to the alignment of beta sheets within its 

fibers (Figure 1). A simulated recreation process was developed, involving a 

solution pulled through microfluidic channels, where spidroins undergo 

controlled environmental changes. This allows proteins to self-organize into 

silk fibers with the desired complex structure. 

 
Figure 1 - The microfluidic device 

The possibility of artificially producing silk fibers using this method can 

not only help reduce the negative impact that modern textile production has 

on the environment, but also the biodegradable and biocompatible nature of 

spider silk makes it ideal for biomedical applications such as sutures and 

artificial ligaments. 
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ISSUES ON FILM TENSION CONTROL BASED  

ON FUZZY PID ALGORITHM 
 

The purpose of this paper is to analyze the issues of film tension control 

in foreign scientific articles. Polyethylene film is an excellent packaging 

material. During mass production of film, it is important to transport the 

material with minimal deformation, as it can subsequently affect its durabil-

ity and lead to undesirable consequences. First, it is a mismatch of film den-

sity in the roll, which can lead to tearing. Therefore, it is important to con-

trol the tension force of the material tape. So, it is an urgent problem to be 

solved. 

Article [1] says that tension control system has some problems of strong 

coupling, nonlinear, time varying and time delay. Fuzzy control exhibits 

excellent performance of dealing with complex controlled objects, nonlinear 

temporal, and mathematical models. According to conventional PID control 

is difficult to solve the problem of parameter tuning and weak anti-

interference ability in the process of paper control. Fuzzy PID control algo-

rithm can speed up the response of the system and ensures that the stability 

of the tension control system, the control accuracy. The authors point out 

that the algorithm of fuzzy PID control can be well applied to the complex 

nonlinear tension control system with complex mathematical models. 

The authors of the article [2] focus their attention on design of fuzzy 

tension controller and simulate it. They came to the conclusion that simulat-

ing results show that the response curve of fuzzy control system is smooth. 

And it has better effect in speed, precision and steadiness and can save a lot 

of work in adjusting the parameter of PID system. As a result, the course 

and result of the simulation proved the advantages of fuzzy control method. 

Thus, we can say that the topic of film tension control is very important 

and scientists from different countries are working on it. 
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GENERATING A CAPCHA-LIKE TEST THAT  

IS RESISTANT TO RECOGNITION BY NEURAL 

NETWORKS 
 

Nearly all existing websites require authorization feature tests that users 

must pass to ensure that a human, not a robot, is accessing the site. These 

tests are primarily designed to reduce server load, as parsers and various 

types of robots generate up to 40% of all internet traffic. With the develop-

ment of neural networks, traditional methods of generating these tests be-

come vulnerable to computer recognition. Consequently, many companies 

have sought alternatives to classical CAPTCHA. Most existing solutions, 

however, are highly popular, making them susceptible to easy hacking, and 

ready-made solutions for their compromise are often available in the public 

domain (such as on GitHub). 

For working with images and subsequent image transformations, the Py-

thon programming language was used with the extra_keras_datasets library 

(a library with many handwritten digit and letter samples), OpenCV-python 

(an image processing library), and NumPy (a library for working with data, 

including multidimensional arrays). The CAPTCHA generation method 

involves overlaying several contours of handwritten letters, resulting in one 

of the CAPTCHA characters. By generating a certain number of such let-

ters, they are combined into one image, and then noise is applied. The re-

sulting image becomes the CAPTCHA that the user needs to enter. 

Now, the resulting generator really cannot be recognized using algo-

rithmic recognition, which is the necessary minimum for this task. 
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APPLICATION OF YOLOV8 FOR REAL-TIME  

DETECTION 
 

Now, artificial intelligence is becoming more and more part of our lives. 

There is an increasing need for real-time data processing. Examples of such 

tasks are human safety or detection of defective products in production and 

others.  

My paper describes the application of Yolov8 based on real-world prob-

lems where real-time detection is needed. YOLO introduces a series of ob-

ject detection frameworks that are known for their accuracy and precision. 

The latest version of YOLOv8 is known for its ability to accurately identify 

objects based on real-time input images and video streams. 

All systems have their own specifics, but have the minimum necessary 

architecture structural diagram, which is shown in Figure 1.  

 

 
Figure 1 - Structural diagram of the architecture 

During Yolo's work with the above architecture for solving human secu-

rity problems, it was noted its good efficiency in continuous monitoring of 

human activity, its classification as normal or suspicious, as well as 

achieved remarkable accuracy in detecting weapons while working in real 

time, as well as in determining the number of people in a crowd with an 

accuracy of 70%. In addition, when solving the problem of defect detection 

in real time, the system showed excellent results in reading more than 80% 

of all defects in the search for small defects on the PVC corner of the win-

dow frame already at the stage of testing the system. 
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THE ISSUES OF HEAT EXCHANGER  

OF WASTEWATER  
 

I have studied foreign articles about heat exchangers of wastewater. This 

issue is relevant in current studies as large amount of energy is consumed 

for heating the fresh water and cooling the wastewater owing to the absence 

of a heat recovery process. This study suggests a novel design of optimum 

heat exchanger networks for textile dyeing process to maximize wastewater 

heat recovery efficiency. 

On the one hand, in the article [1], the flow channels are designed as a 

sinusoidal-corrugated shape which is proved to have superior in thermo-

hydraulic performance than plane channels. Most importantly, the sinusoi-

dal-corrugated structure can effectively prevent the accumulation of impuri-

ties in wastewater because of generated vortices. The circular outer shape 

can reduce the flow dead zones. 

On the other hand, the article [2] offers a novel design of an optimum 

system in the textile industry to maximize energy efficiency. This study 

makes two major contributions to the literature. First, this work is the first 

attempt to integrate a heat exchanger with a heat pump to effectively recov-

er wastewater heat. Second, a pinch approach is suggested to maximize the 

energy efficiency of the system. Through this novel 2-step approach, the 

optimum system reduced the technical maintenance costs by 43.2 %. 

Finally, energy is one of the main cost factors in the textile indus-

try. Improving energy efficiency by utilizing waste-heat should be one of 

the main concerns of textile plants. There are various waste-heat utilization 

opportunities in textile plants, and many of them are cost-

effective. However, even cost-effective options often are not implemented 

in textile plants due mainly to limited information. 
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AI MODELS FOR PERSONALIZED SEARCH.  

COMPARATIVE ANALYSIS 
 

As the popularity of marketplaces grows, the task of presenting relevant 

products for the customer becomes more crucial. AI allows us to give users 

search results that are personalized, thus, increasing the number of sales and 

generating more revenue, while providing user with more pleasant experi-

ence. The aim of this paper is to compare available models and find, which 

one gives better results. 

The dataset used in this study is taken from CIKM Cup 2016 [1], a com-

petition that had a development of personalized search algorithm as one of 

its challenges. 

The results for this task are evaluated using cumulative gain (CG), dis-

counted cumulative gain (DCG) and normalized version of DCG – NDCG. 

NDCG suits best since it accounts for order of search result and normalized 

results are easier to interpret. 

For this task, researchers usually use model such as Gradient Boosted 

Decision Tree (GBDT), Logistic Regression (LR), Deep Neural Network 

(DNN), and RankSVM. The results show that GBDT and RankSVM per-

formed worst (0.4291 and 0.4197 NDCG score respectively) [2], while LR 

and DNN performed best (0.5473 and 0.5077 NDCG score respectively). 

However, the best result – 0.5548 NDCG came from ensemble model that 

used the combination of various models. 

Available methods also include Zero Attention Model [3], LambdaRank, 

LambdaMart and AdaRank [4]. They can also be used for the task. Further 

research can be done towards the goal of finding an ensemble of model that 

gives even better results. 
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DATA REVIEW ON DAMPING DYNAMICS  

PROPERTIES OF MATERIAL 
 

Dynamic load negatively affects the structure, causing stress and strain, 

which can lead to breakage. To reduce vibration special devices, dampers, 

are used. Elastomer-based or viscoelastic materials are used for this pur-

pose. Rubbers have a lower modulus of elasticity than structural materials, 

and the rubber can be greatly elongate due to its high deformability and are 

widely used in various fields of industry. The aim of this work is studying 

foreign articles related to this issue. 

In the article [1], the author considers the Dynamic Mechanical Analysis 

(DMA) to determine the dynamic characteristics of structural damping of 

viscoelastic damping material. Thee analyze and summarize the relationship 

between the performance of damping materials with temperature and fre-

quency. The research of this work shows that temperature and frequency 

have great influence on the performance of damping material, and the stor-

age modulus and loss factor change regularly. The model experiment analy-

sis verified that the viscoelastic damping material has a good suppression 

effect on structural vibration. 

The problem of damping also manifests itself in the numerical calcula-

tions of dynamic problems. In the article [2], the author describes the prob-

lem of undesired oscillations emerging in this case. Thus, the author con-

siders numerical methods with damping effect are especially useful to 

achieve this goal. Next, the article describes numerical method and the dis-

sipative effect via viscous damping. The author talks about using the pro-

posed method, a great variety of damping curves can be defined accurately, 

straight through the determination of the algorithmic damping ratio.  The 

author concludes that the application of the proposed method with specific 

damping characters can be especially useful for contact problems. 

Thus, my review has shown that the topic of damping dynamics proper-

ties of an elastomer-based material is under study in different countries. 

This issue is of great scientific and engineering importance. 
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СOMPARATIVE ANALYSIS OF COMPUTER VISION 

METHODS TO SEPARATE GARBAGE  
 

Now some people don't have enough knowledge about separate garbage 

collection. AI can help to classify garbage correctly, for example it can be 

used for garbage recognition and classification by photo.  

This use of AI is not new, at this moment a large number of methods of 

such recognition have been developed. It is algorithms from YOLO and R-

CNN groups, SSD algorithm etc. But such a variety of methods cause diffi-

culties in choosing a particular model for using. Also, industrial garbage 

separation has own algorithms, but they require specific devices for work, 

because they can’t be used by regular users. Thus, a comparative analysis of 

object recognition methods for the task of separate garbage collection is 

relevant. I also conducted an analysis of similar studies during the work. 

In comparative analysis I have used ready-made implementations of 

YOLOv5, YOLOv8 and Faster R-CNN. SSD algorithm implementations 

have same troubles for training on custom dataset because I didn't work 

with him. 

Computer vision methods were compared. Most accuracy algorithm is 

YOLOv5 with accuracy 0,928, the average image processing time for it is 

15,46 photos per second. The reliability of the research results was verified 

on a test set of images. A similar comparison has not been carried out for 

this subject area before. 
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THE ISSUES ON DEVELOPING WEARABLE  

ELECTRONICS  
 

This paper is devoted to the problems of creating wearable electronics in 

foreign scientific articles. It is one of the most actively developing areas in 

modern technologies. This is an important topic as embedded electronics 

can improve people's standard of living. However, the development of 

wearable electronics faces several challenges. One of them is the limited-

service life of the power supply. 

Article [1] says about creating flexible and stretchable batteries with 

mechanical durability. The authors demonstrate the use of spiral belt springs 

as the basis for accumulators, which retain their electrochemical characteris-

tics for 17,000 bending cycles with a radius of 0.5 cm. Using metal panto-

graphs with a spiral, serpentine and coil spring geometry as a structural 

support and the basis for other battery components allows them to withstand 

the loads from mechanical deformation. This will make it possible to create 

a wide range of batteries with a range of mechanical properties compatible 

with each other. 

The authors of the article [2] focus their attention on the problems of the 

creation of flexible lithium-air batteries. The scientists of the institute 

placed the electrodes concentrically, like a coaxial cable. The basis is a flex-

ible wire made of lithium metal. Instead of a liquid electrolyte, they chose a 

flexible polymer gel. The rigid cathode material was replaced with a carbon 

mesh coated with gel and sponge nickel foam. Finally, a layer of rubber that 

shrinks when heated was added. The result is a reliable and flexible lithium-

air battery that can withstand bending more than 1000 times and can be 

charged 90 times. 

Thus, we can say that the topic of creating wearable electronics is very 

important, and scientists from different countries are working on it. 
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REVIEW ABOUT VIRTUAL ASSISTANT  

FOR FITNESS APP 
  

The aim of the paper is to discuss the implementation of a virtual assis-

tant in a fitness application in foreign scientific articles. This issue is signif-

icant due to the growing popularity of virtual assistants in various aspects of 

life. 

The first paper [1] explores the principle of electric assisted bikes in 

sports and healthcare, emphasizing the role of telemonitoring. This feature 

allows health professionals to monitor a person's physical condition, making 

it a potential tool for disease prevention. The paper provides a detailed ex-

planation of how telemonitoring works in e-bikes and the transmission of 

user data. It also highlights the growing interest in this research area, indi-

cating its potential impact on active mobility and exercise promotion. 

The second paper [2] outlines the purposes of creating virtual assistants 

in various fields, including fitness trackers and heart rate monitors. The au-

thor provides a detailed analysis of each application, discussing their pur-

pose, functionality, advantages, and disadvantages. This information can be 

instrumental in developing a competitive and efficient virtual fitness assis-

tant. 

In conclusion, the integration of telemonitoring, utilization of real-world 

applications, and learning from existing virtual assistants can significantly 

contribute to the development of an effective virtual assistant for fitness 

applications. The continuous advancement in technology and research of-

fers ample opportunities for innovation and positive impact on users' health 

and well-being. 
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DEVELOPMENT OF ALGORITHM  

FOR GENERATING RECOMMENDATIONS  

OF CLOTHING IMAGES BASED ON CRITERION  

OF COLOR PREFERENCES 
 

Fashion has always aroused interest and active discussion in society. 

With the development of various marketplaces and stores, people have re-

ceived much more opportunities to expand their wardrobe. But this can cre-

ate certain difficulties, since choosing the right image from a variety of 

things can take a lot of time. This leads to the problem of spending a lot of 

time every day on picking and choosing clothes. In this regard, the goal was 

set to reduce the time for choosing an image from clothes to 5 minutes by 

developing an algorithm for generating recommendations for images from 

clothes based on the user's color preferences. 

The following research tasks are highlighted: 

•Analysis and selection of machine learning methods and algorithms for 

software development. 

•Collecting information and preparing data about the user's wardrobe for 

model training. 

•Training a model which, based on data about the user's colors and 

wardrobe, will be able to recommend images. 

•Evaluating the effectiveness of the model: after training the model, 

evaluate its effectiveness using selected metrics. 

•Development of software that will use a trained model to recommend 

images to the user, considering his preferences. 

As a result of the analysis of machine learning methods, it was conclud-

ed that the most suitable for developing an algorithm for generating recom-

mendations of images based on color is the k-means method, which can be 

used to cluster colors and clothes based on their photos, and a convolutional 

neural network, which is applicable for analyzing photos of clothes and 

determining their color. 
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ГАЛИЛЕО ГАЛИЛЕЙ: ПРОБЛЕМЫ СТАНОВЛЕНИЯ 

КЛАССИЧЕСКОГО ТИПА МЫШЛЕНИЯ 
 

Первая научная революция, инициированная Галилео Галилеем в 

области естествознания, представляет собой значительный этап в раз-

витии науки. Эта революция сформировала фундамент для исследова-

тельской деятельности последующих поколений ученых и заложила 

фундамент современной науки. Деятельность Галилея была предметом 

многочисленных исследований, в числе которых труды П.П. Гайденко 

[1], А. Койре [2], П. Фейерабенд [3] и других. 

Основными проблемами, с которыми столкнулся Галилей в ходе 

исследований, являлись противоречивая трактовка теории движения, 

предложенная Аристотелем (аристотелевские теории базировались на 

теоретических предположениях и не проверялись эмпирически) и за-

висимость науки от религиозных убеждений (конфликт между Като-

лической Церковью и сторонниками гелиоцентрической теории). 

Галилей внес существенный вклад в становление классического 

типа мышления, предполагающего эмпирическую проверку и даль-

нейшую математическую обработку результатов опыта. Философ и 

ученый был твердо убежден, что «книга природы написана на языке 

математики». 

Галилей представил результаты своих исследований в области ме-

ханики в книге «Беседы и математические доказательства, касающиеся 

двух отраслей науки» (1638 г.), которая стала одним из основных тру-

дов научной революции XVII в. и сильно повлияла на развитие науч-

ного метода и научной картины мира. 

Достижение Галилеем значительных научных результатов стало 

возможным благодаря его самостоятельным исследованиям, а также 

опоре на работы других ученых, традиции которых он продолжил. К 

таким фигурам относятся Архимед, Платон и Коперник, чьи труды 

оказали существенное влияние на научную деятельность Галилея. 
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КАРЛ МАРКС КАК УЧЕНЫЙ 
 

Вопрос о месте и значении теоретической деятельности К. Маркса 

является одним из дискуссионных в современной исследовательской 

литературе. Многие деятели науки анализируют, критикуют, отталки-

ваются от учения К. Маркса в своей исследовательской деятельности. 

Примерами могут служить работы К. Поппера [1], Г.В. Плеханова [2], 

Т. Иглтона [3], и др. Наличие противоположных оценок требует про-

яснение вопроса о К. Марксе как ученом. Целью работы является ана-

лиз экономической теории К. Маркса и методов ее построения, что 

позволит сформулировать выводы о ее научной ценности и значимо-

сти в истории науки.  

В работе рассматриваются:  

- диалектический метод познания Г. Гегеля, как основа для разра-

ботки К. Марксом материалистической диалектики, учения о первич-

ности общественного бытия, концепция базиса и надстройки [4]; 

- принцип историзма, требующий рассматривать развитие общества 

и изменение его сущности в конкретно-исторических условиях; 

- методологические принципы исследования экономики капитали-

стического общества, примененные К. Марксом, такие как абстрагиро-

вание, индукция и дедукция, анализ и синтез, сравнение и аналогия, 

метод восхождения от абстрактного к конкретному [5]. 

Методологический инструментарий К. Маркса носит системный 

характер, соответствующий требованиям современной науки. 

Открытые К. Марксом экономические закономерности позволяют 

анализировать процессы, происходящие в социальной и экономиче-

ской жизни современного общества.  

Значение экономической теории К. Маркса, его прогнозов эволю-

ции капитализма подтверждаются исследованиями закономерностей 

развития постиндустриального общества, что позволяет сделать вывод 

об актуальности его учения и говорить о нем, как о великом ученом. 
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СТРАТЕГИЯ НАУЧНОГО ПОЗНАНИЯ 

АНРИ ПУАНКАРЕ И СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

Интерес к научному наследию А. Пуанкаре в настоящее время 

связан с особенностями стратегии научного познания ученого. Следуя 

его подходам, возможно обновление научных концепций. Авторы [1, 

2], исследующие научное наследие ученого, указывают на то, что 

важнейшим в его научной деятельности является разработка 

методологии исследований. Этому и посвящена данная работа. 

Актуальность проблемы подчеркивается определенной связью 

кризисов в науке начала ХХ и начала XXI вв. Материалами 

исследования проблемы являются работы А. Пуанкаре [3]. 

Анализ исторических, социальных и личностных предпосылок по-

казывает, что теория А. Пуанкаре связана с нелинейной динамикой. 

Этот эффективный подход позволил преодолеть кризис науки начала 

ХХ в. и является основой преодоления кризиса современной науки. 

Методы ученого связаны со структурой научного познания, ролью 

интуиции в научном творчестве, конвенционализмом, принципом со-

ответствия и преемственности научных теорий, аналогиями как уни-

версальным эвристическим приемом мышления [2]. Методы проиллю-

стрированы примерами научного творчества ученого [3]. 

Стратегия научного познания А. Пуанкаре серьезно повлияла на 

философию науки. Благодаря новым методам научного творчества, 

например, в физике получили развитие такие разделы науки, как тео-

рия относительности, квантовая механика, статистическая физика и 

нелинейная динамика. Теория научного знания А. Пуанкаре, включа-

ющая формулировку гипотезы, характеристику методов исследования 

и обоснование результатов, принята и используется в современной 

науке, в частности, в математике в современной топологии. Принцип 

соответствия и преемственности физических теорий, впервые разрабо-

танный А. Пуанкаре, в настоящее время является критерием истинно-

сти новой теории. 
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НАУЧНАЯ ШКОЛА  

«АКАДЕМИЯ ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКИХ НАУК»  

И ВКЛАД В ЕЁ РАЗВИТИЕ ПРОФЕССОРА ИГЭУ 

Ю.Б. КАЗАКОВА 
 

Наука играет огромную роль в развитии современного общества, 

являясь двигателем его прогресса. Успехи науки во многом обеспечи-

ваются эффективностью форм ее организации. Одной из таких форм 

является научна школа. Проблемы феномена научной школы затраги-

вают многие отечественные [1, 2,] и зарубежные учёные. Важнейшим 

в изучении деятельности научной школы является вопрос о методоло-

гии исследований, реализуемых ее членами. В связи с этим большой 

интерес представляет научная деятельность д.т.н., профессора Ю.Б. 

Казакова как члена научной школы «Академия электротехнических 

наук» (АЭН) с присущим ей единством используемой системы науч-

ных понятий, наличием общей парадигмы и методов исследования.  

В работе представлен анализ основных направлений деятельности 

научной школы, дана характеристика важнейших научных достижений 

членов школы и их вклада в развитие технических наук и подготовку 

нового поколения кандидатов и докторов наук.  

Знакомство с публикациями Ю.Б. Казакова и диссертацией на со-

искание учёной степени доктора технических наук [3] даёт основание 

для оценки его вклада в развитие научной школы. 

Успехи исследований Ю.Б. Казакова определяются эффективным 

использованием системы методов научного познания, в числе которых 

общенаучный метод, эмпирические методы, анализ, абстрагирование.  

Результаты научной деятельности Ю.Б. Казакова высоко оценены 

научным сообществом и государством. Он удостоен звания «Почётный 

наставник», «Заслуженный работник высшей школы РФ», награжден 

медалью «За заслуги в электротехники». 
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НАУЧНАЯ ШКОЛА ПРОФЕССОРА 

ИГЭУ Б.М. ЛАРИНА 
 

Преемственность идей, концепций, методов исследования, состав-

ляющих содержание любой науки, есть важнейшая закономерность и 

форма развития научного потенциала высшей школы [1]. Обеспечить 

его в полной мере могут вузовские научные школы, представляющие 

собой главные организационные формы развития самой науки, когда 

старшее поколение ученых передают молодым накопленный опыт.  

Исследования, направленные на совершенствование технологии 

водного теплоносителя на ТЭС и АЭС на базе математических моде-

лей поведения примесей воды и пара, проводимые Б.М. Лариным, ста-

ло основой формирования в ИЭИ-ИГЭУ в 80-х гг. прошлого века 

научной школы энергетической химии. Успешное решение техниче-

ских задач стало возможным благодаря научным исследованиям, осно-

ванным на применении таких научных методов, как анализ известных 

решений и синтез новых научных разработок. 

Защита Б.М. Лариным докторской диссертации в 1991 г. дала но-

вый импульс развитию научной школы. Приоритетными в этот период 

становятся научные проекты «Автоматизация химического контроля 

водного теплоносителя энергоблоков» и «Автоматизация проектиро-

вания водоподготовительных установок ТЭС» [2]. 

В рамках научной школы подготовлены двадцать три кандидатских и 

четыре докторских диссертации. Разработки школы неоднократно пред-

ставлялись на различных Российских и международных конференциях. 

В настоящее время коллектив научной школы работает над такими 

проектами, как «Разработка универсального анализатора качества во-

ды и пара для энергоблоков ПГУ (парогазовых установок) ТЭС» и 

«Импортозамещающая технология водно-химического режима на ос-

нове аминосодержащих реагентов».  
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АНАЛИЗ ПРИЧИН КРИЗИСА НАУЧНОГО 

СООБЩЕСТВА РОССИИ 
 

В современном мире наука рассматривается, как главный опреде-

ляющий фактор развития общества. Обобщая статистические данные 

последних двух десятилетий, опубликованных ВШЭ [1], можно сде-

лать вывод о наличии серьезных проблем в развитии науки в России.  

Раскрытие причин сложившейся ситуации и формирование наибо-

лее полной картины предполагает всестороннее рассмотрении этой 

проблемы. Обобщение исследований проблемы позволило выявить ряд 

основных причин кризисного состояния Российской науки: отсутствие 

системного подхода к развитию науки и техники, снижение реального 

финансирования, падение престижа науки в обществе, внутренняя и 

внешняя утечка кадров из научного сообщества. Но нельзя сказать, что 

в Российской науке все однозначно плохо. У нашей страны есть боль-

шой потенциал в области ядерной энергетики, биологических и меди-

цинских технологий. Создаются научные и образовательные центры 

такие как «Инженерия будущего», «Нижегородский НОЦ» и др., про-

водящие исследования и разработки мирового уровня, включая созда-

ние и использование научных установок класса «мегасайенс». 

Приняв во внимание эти факторы, а также актуальные на сего-

дняшний день санкции становится очевидно, что для выхода из кри-

зисного состояния необходимо совершить переход к новой модели 

управления [2], в рамках которой необходимо конкретизировать прио-

ритетные направления, создать новую систему оплаты труда и увели-

чить расходов на НИОКР, а также добиваться реализации намеченных 

мер по научно-технологическому развитию России до 2030 г. [3] 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ: 

ПРОБЛЕМЫ РАЗРАБОТКИ И ВНЕДРЕНИЯ 
 

Актуальность. Одной из актуальных задач современной науки яв-

ляется создание искусственного интеллекта (ИИ). Технологические 

достижения в этой области неизбежно порождают как новые возмож-

ности, так и проблемы, требующие философского осмысления, кото-

рые широко представлены в научной и философской литературе. 

Материалы и методы. В работе приведён разбор научных и фило-

софских изысканий начиная со времён становления ИИ в ХХ в. и под-

нятия вопросов о том, что является «мыслящей машиной» [1], до са-

мых современных статей, описывающих состояние научного [2], пра-

вового и морально-этического [3] вопросов. Для учёта наиболее акту-

альных отечественных и зарубежных достижений в области ИИ также 

был осуществлён анализ профессиональных каналов. 

Исследования. В нашей работе рассмотрены основные направления и 

проблемы развития современных систем ИИ, решение которых позволит 

осуществить качественный переход от обычного искусственного интел-

лекта, являющегося лишь реализацией методов машинного обучения (как 

правило – нейронных сетей), к сильному искусственному интеллекту, 

способному получить полноценное признание как «интеллект». А также 

рассмотрены морально-этические вопросы и опасения, возникающие в 

обществе в связи с внедрением систем ИИ. 

Выводы. Проведенный анализ основных направлений и проблем 

развития ИИ позволил вывить ключевые не решенные с технической и 

философской точек зрения вопросы, не позволяющие на данный мо-

мент определять ИИ как полноценный «интеллект», который может 

быть наделен социальными правами и ответственностью. 
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РОССИЙСКАЯ НАУКА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ: 

ВЫЗОВЫ И ОТВЕТ 
 

Развитие российской науки в условиях санкций представляет собой 

актуальную проблему. Внешние ограничения привели к свертыванию 

и прекращению международного сотрудничества в науке, оказав серь-

езное воздействие на научно-исследовательские организации [1].  

В публикациях, содержащих анализ сложившейся ситуации, отме-

чаются следующие вызовы для научного сектора: 

- необходимость создания высокотехнологичной продукции внутри 

страны, развитие импортозамещения; 

- необходимость научно-технологической и экономической моби-

лизация для обеспечения национальной безопасности; 

- «утечка мозгов» как следствие недофинансирования науки и кад-

ровые проблемы в научных институтах. 

- ограничения для исследователей из России: удаляются или за-

прещается публикация результатов научных исследований в ведущих 

журналах, индексируемых в Scopus и Web of Science [2]. 

Для решения отмеченных проблем важное значение имеет реализа-

ция Указа Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» [3]. 

Преодоление трудностей с доступностью научной информации воз-

можно благодаря созданию международной децентрализованной 

платформы, работающей на основе технологии блокчейн [4].  
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ОБРАЗА УЧЁНОГО  

В СТУДЕНЧЕСКОЙ СРЕДЕ И ПОТРЕБНОСТИ 

ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Россия находится в начале пути построения инновационной эконо-

мики, сохраняя низкий уровень инновационной активности [1]. Одним 

из сдерживающих факторов является снижение интереса студентов к 

науке, что отмечается многими исследователями [2]. В этой связи важ-

но понимать, какие именно причины препятствуют привлекательности 

научной деятельности и формированию положительного образа учёно-

го в глазах студентов. 

Непрерывность воспроизводства научного кадрового потенциала, 

играющего важнейшую роль в построении инновационной экономики 

страны, а также количественное и качественное стимулирование его 

роста – один из приоритетов [3] государственной политики Россий-

ской Федерации.  

На основе изученных литературных источников раскрываются 

ключевые причины, мешающие формированию положительного обра-

за учёного в глазах студентов. В качестве основных причин можно 

назвать следующие: недостаточное финансирование отрасли, неразви-

тая материально-техническая база, недостаточная уверенность в себе, 

отсутствие молодых учёных-ровесников на кафедре обучения и др.  

Меры, связанные с увеличением финансирования научной отрасли, 

создание поддерживающей среды для студентов, модернизация техни-

ческой базы, занятия с психологом представляют собой ключевые ша-

ги к стимулированию инновационной активности и формированию 

положительного образа учёного. 
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ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ НАУКИ КАК МЕТОД  

БОРЬБЫ С ПСЕВДОНАУКОЙ 
 

Псевдонаука, получая все более широкое распространение в совре-

менном обществе, представляет собой серьёзную проблему – социаль-

ную болезнь, по определению советского и российского астрофизика и 

астронома Р.Ф. Полищука [1]. В связи опасностью и вредом псевдонау-

ки для общества, актуальными являются задачи определения её границ и 

поиска методов противодействия.  

Несмотря на наличие множества определений псевдонауки, автор 

предлагает дать еще одно, базируясь на определении науки, что помо-

жет подчеркнуть их основные отличия и схожие черты: псевдонаука – 

это совокупность заведомо ложных знаний, преподносимых в качестве 

истины или актуальных научных теорий, деятельность по синтезу дан-

ных знаний, имитация научной деятельности. 

Среди методов борьбы с псевдонаукой предлагается выделить сле-

дующие: совершенствование систем образования и экспертизы науч-

ных проектов, популяризация науки, цензура, запрет и преследование 

по закону. 

Из перечисленных методов популяризация науки – наиболее до-

ступный и не являющийся спорным с правовой точки зрения. Среди 

выдающихся отечественных популяризаторов науки – академик 

С.П. Капица. На протяжении 40 лет он вел передачу «Очевидное-

невероятное» на центральном телевидении [2]. Один из первых и из-

вестнейших зарубежных популяризаторов науки – американский аст-

рофизик и астроном К. Саган. По его мнению, главное – донести до 

читателя или зрителя суть научного метода и необходимость критиче-

ского мышления [3]. Именно при таком подходе популяризация науки 

становится действенным средством в борьбе с псевдонаукой. 
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